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1 Grundlagen der Gesellschaft

1.1 Uberblick iiber die Gesellschaft

Die LHI Leasing GmbH wurde am 01.10.1973 als Immobilienleasinggesellschaft gegriindet. Seit 2015
ist sie 100 %-ige Tochtergesellschaft der LHI Holding GmbH, die sich vollstandig im Besitz von vier
Privatpersonen befindet. Die Eigentumer der LHI Holding waren bis 2020 Geschaéftsfiihrer der LHI.

Die LHI versteht sich als Investitionsmanager, der auf der einen Seite Unternehmen und die ¢ffentliche
Hand bei der Umsetzung ihrer Investitionsvorhaben unterstiitzt und auf der anderen Seite
Kapitalanlegern die Mdoglichkeit eroffnet, in Kapitalanlageprodukte zu investieren. Ergénzende
Dienstleistungen, wie Versicherungslésungen, Immobilienbewertungen, die Ubernahme von Aufgaben
im Rahmen eines Baucontrollings oder die Verwaltung externer Immobilienbestande runden das
Produktangebot der LHI-Gruppe ab. Die LHI konzentriert sich in ihrer Geschéaftstatigkeit auf inlandische
Kunden und ist dementsprechend zum weit iberwiegenden Teil im deutschen Rechtsrahmen aktiv.

Nach MalRgabe des § 1 Abs. 1a Nr. 10 KWG ist die LHI ein reguliertes Unternehmen der Finanzbranche
und unterliegt damit den Vorschriften des Kreditwesengesetzes. Bezogen auf die Kapitalvermittlung und
die Verwaltung von Eigenkapitalgestaltungen werden wesentliche Teile der Leistungen tber zwei
100 %-Tochtergesellschaften, die LHI Capital Management GmbH und die LHI
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH erbracht. Beide Gesellschaften unterliegen ebenso der deutschen
Finanzaufsicht, verfugen Gber eigene Personalressourcen und sind tber Ergebnisabfiihrungsvertrage
an die LHI angebunden.

Die LHI hat eine Niederlassung in Pécking sowie eine Geschéftsstelle in Stuttgart. Dariiber hinaus halt
sie eine indirekte Beteiligung an der LHI Management Luxemburg S.A., Uber die Geschéaftstatigkeiten
im luxemburgischen Markt begleitet werden.

Die LHI ist Mitglied im Bundesverband Deutscher Leasinggesellschaften e.V. und im Zentralen
Immobilien Ausschuss e.V.

1.2 Steuerung der Gesellschaft / Leistungsindikatoren
121 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die LHI strukturiert ihre Finanzierungslésungen bzw. Investmentprodukte in der Regel Uber
Objektgesellschaften. Zum 31.12.2023 werden in der LHI-Gruppe 1.234 solcher Gesellschaften
verwaltet. Die Anwendung der einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften fiihrt teilweise dazu, dass
sich betriebswirtschaftliche Erfolge nicht periodengerecht im Jahresabschluss der LHI widerspiegeln.
Entsprechend ist die tats&chliche Ergebnissituation bzw. —zusammensetzung nicht immer unmittelbar
aus der ausschliellichen Betrachtung der GuV-Positionen der LHI ableitbar.

Zur Steuerung des Neugeschéaftes nutzt die LHI einen Leistungsindikator, der das jeweilige Produkt
Uber seine Gesamtlaufzeit betrachtet. Dabei werden alle ergebnisrelevanten Zahlungsstréme auf
Einzelgeschaftsebene abgebildet. Die Steuerung erfolgt tUber die daraus resultierende ,nominale
Ergebnisrentabilitdat’. Das  Finanzierungsvolumen des  Neugeschéafts wird nicht  zur
Unternehmenssteuerung herangezogen, spielt allerdings im Marktvergleich eine Rolle. Gleiches gilt fur
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das begleitete Transaktionsvolumen, welches ebenfalls Hinweise fir die relative Marktbedeutung gibt,
jedoch nicht zu Steuerungszwecken verwendet wird.

Das Bestandsgeschaft wird im Wesentlichen tiber den ,Nachhaltigen Kostendeckungsgrad® abgebildet.
Diese Kennzahl entspricht einer auf das LHI Geschaftsmodell zugeschnittenen Aufwand-Ertrags-
Relation aus vertraglich nachhaltig vereinbarten Ertragsstrémen und den gesamten Fixkosten des
Geschaftsmodells. Sie wird durch eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung flankiert.

Die Risiken der Gesellschaft werden mit Limiten gesteuert und mittels einer Risikotragféhigkeitsanalyse
Uiberwacht. Die Liquiditdtssteuerung erfolgt auf Basis einer detaillierten Zahlungsablaufbilanz.
Einzelheiten zu diesen Kennzahlen und Instrumenten werden im Abschnitt ,Risikobericht* dargestelit.

Neben den genannten Leistungsindikatoren leiten sich aus der Geschéfts- und Risikostrategie der LHI
weitere Kennzahlen ab. Fir die Kennzahlen werden Zielwerte definiert. Im Mittelpunkt steht dabei das
strategische Ziel, den Fortbestand der LHI in unternehmerischer Eigenstandigkeit nachhaltig zu sichern.
Dieses Ziel sehen wir bei der Erreichung eines handelsrechtlichen Ergebnisses vor Steuern von
Mio. EUR 5 pro Jahr erreicht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die LHI die Zielwerte fur ihre
unternehmenserfolgsrelevanten Kennzahlen ubertroffen. Diese Aussage gilt auch fur die drei
Geschaftsjahre zuvor,

1.2.2  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage oder die Risikosituation der Gesellschaft haben, hat die Geschéftsfuhrung der LHI nicht
definiert. Entsprechend erfolgt keine Steuerung nach nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor
krisengepragten Umfeld ins Stocken. Dies berichtet das statistische Bundesamt (Destatis) in seiner
Pressemitteilung vom 15./16. Januar 2024. Das deutsche BIP ist - preis-, saison- und kalenderbereinigt
- in 2023 um 0,1 % gesunken. Die meisten Dienstleistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen
Aktivitaten im Vorjahresvergleich erneut ausweiten und stutzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Die
Inflationsrate lag in 2023 bei 5,9 % (2022 6,9 %). Die Inflationsrate hat sich auf ein Niveau unter dem
historischen Hochststand des Jahres 2022 abgeschwacht. Sie ist weiterhin auf einem hohen Stand.

Neben dem konjunkturellen Umfeld hat auch die Zinsentwicklung maRgeblichen Einfluss auf die
Investitionsentscheidungen von Unternehmen bzw. Anlegern. Laut den ,long-term interest statistics for
EU Member States®, die von der Européischen Zentralbank gefuhrt werden, ist die Rendite &ffentlicher

deutscher Anleihen von 209 Basispunkten im Dezember 2022 auf 210 Basispunkte im Dezember 2023
nahezu konstant geblieben.

Gemal einem Rundschreiben vom 25. Januar 2024 geht der BDL im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
von einem Neugeschafts-Wachstum fur Leasing und Mietkauf in Summe von 15,0 % aus.
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Die Anzahl neu aufgelegter geschlossener Spezial-AlFs betrug laut BaFin-Unternehmensdatenbank
(Stand: 15. Februar 2024) 106 AlFs in 2023 im Vergleich zu 208 AlFs in 2022.

2.2 Geschiftsverlauf

Die Corona-Krise spielte 2023 im Geschaftsverlauf der LHI keine wesentliche Rolle mehr. Mangels
Geschéftsaktivitdten oder Partnern mit ukrainischem oder russischem Bezug ist die LHI-Gruppe nicht
direkt von den Auswirkungen des Ukraine-Krieges oder der Sanktionen betroffen. Einfluss auf die
Geschaftsaktivitaten der LHI hatten im Wesentlichen die anhaltenden gesamtwirtschaftlichen
Wirkungen wie die hohe Inflation und der im historischen Vergleich tberdurchschnittlich schnelle
Zinsanstieg innerhalb weniger Quartale. Der LHI ist es gelungen, sich auf das neue Umfeld einzustellen
und Chancen aus der geédnderten Marktphase im zweiten Halbjahr zu nutzen. Besonders im Segment
Erneuerbare Energien konnten zum Jahresende hin noch Projekte finalisiert werden, die insgesamt zu
einer Ubererreichung der Ziele im Neugeschaft fuhrten. Auch im Bereich Strukturierte Finanzierungen
lief das Neugeschaft in der zweiten Jahreshalfte gut. Im Immobilien-Sektor war hingehen noch keine
Entspannung der Marktlage zu beobachten. Hier wurden die Kapazitdten zum aktiven Management des
Bestandes und zur Bearbeitung immobiliennaher Dienstleitungen genutzt.

Die Geschéftsentwicklung und die Ergebnissituation der LHI sind in der abgelaufenen Berichtsperiode
unter Berlicksichtigung des aktuellen Marktumfelds als gut zu beurteilen. Mit einem handelsrechtlichen
Ergebnis in Ho6he von Mio. EUR 6,3 konnte erneut das strategische Ergebnisziel von Mio. EUR 5,0
Ubertroffen werden. Kontinuierlich steigende laufende Vergutungen sowie Einmal- und Nachholeffekte
waren die Basis fir eine Zielerreichung tber Plan. Die Zusammensetzung des Ergebnisses ist gut
diversifiziert. Das nominale Ergebnis aus Neugeschéften lag bei einer Zielerreichung von 109 %.

Nach unserer Einschatzung beeinflusst das deutlich gestiegene Zinsniveau die Zusammensetzung
unserer Geschéftsaktivitdten mafgeblich. Im Rahmen von Zu- und Verkaufen von Assets registrieren
wir eine weiterhin hohe Nachfrage nach sachwertgebundenen Investments im Bereich der
Erneuerbaren Energien, allerdings bei htherem Renditeanspruch. Unsere Kunden stellen dabei
weiterhin hohe Anforderungen an die Individualitdt und Passgenauigkeit von Finanzstrukturen. Wir
gehen davon aus, dass diese flir uns beobachtbaren Faktoren auch fur den gesamten Markt der
strukturierten Finanzierungen und Investmentangebote gelten und sich unabhéngig von der weiteren
Zinsentwicklung nicht verandern werden.

221 Entwicklungen im Neugeschift

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr Neugeschéafts-Transaktionen im Wert von
Mio. EUR 3.000 (VJ Mio. EUR 520) strukturiert und in unsere Verwaltung tbernommen bzw. werden
dies in den kommenden Jahren tun.

Ein volumenstarkes Rolling Stock Projekt dominiert die Entwicklung des Gesamtgeschéftsvolumens.
Die Nachfrage nach strukturierten Finanzierungslésungen zag in 2023 wieder deutlich an.

Im Bereich der Kapitalanlageprodukte sind wir in den Assetklassen Immobilien, Erneuerbare Energien
und Aviation aktiv. Im Immobiliensektor registrieren wir eine deutliche ZurlGckhaltung der
Marktteilnehmer bei der Umsetzung neuer Transaktionen. In einigen Teilsegmenten registrieren wir
inzwischen nennenswerte Preisabschlage. Das betrifft Objekte, die wir fur unsere Kunden verwalten,
aufgrund der bestehenden Portfolienmischungen und bonitatsstarker Mieter nur partiell. Die
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Renditeerwartung der investoren steigen nach unseren Beobachtungen entsprechend an. Fir
Verwertungen im eigenen Portfolio sind die Opportunitaten dadurch nicht mehr so breit gefachert, aber
nach wie vor vorhanden.

Um dem Markttrend hin zu hoher ESG-Konformitat von Immobilieninvestments Rechnung zu tragen,
hat sich die LHI-Gruppe bereits im Jahr 2020 der Brancheninitiative ECORE angeschlossen.
Gemeinsames Ziel der Initiative ist es, ein Bewertungsschema fur Nachhaltigkeitsaspekte flir Anlagen
im Immobilienkontext als branchenweiten Marktstandard zu etablieren. Dartber hinaus setzen wir seit
mehreren Jahren in investorenorientierten Immobiliengestaltungen ein eigenentwickeltes Scoring-
Verfahren ein, das Objekte speziell auf ihre ESG-Dimensionen hin Gberprift. Der Trend,
Investmententscheidungen von ESG-Kriterien abhéngig zu machen, nimmt Assetklassen-tbergreifend
stetig zu.

Im Geschaft mit Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen haben wir im
abgelaufenen Geschaftsjahr Bestandsstrukturen aufgestockt sowie eine neue Struktur aufgelegt und
mit geeigneten Assets bestlckt. Das Interesse von Investoren an Erneuerbaren Energien ist
unverédndert hoch. Die Verwerfungen an den Priméarenergieméarkten in Folge des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine und die dadurch volatileren Energiepreise hatten im Zusammenhang mit
dem hoheren Zinsniveau voriilbergehend die relevanten Kalkulationsparameter beeinflusst. Der
Ankaufsprozess fiir neue Energieanlagen kam in der ersten Jahreshélfte nahezu zum Erliegen. Im
dritten und vierten Quartal stabilisierten sich die Rahmenparameter dagegen wieder.

Im Bereich Aviation wurde 2023 ein Neuprojekt mit drei Spezialflugzeugen akquiriert. Die Finanzierung
wurde Uber eine luxemburgische Verbriefungsstruktur umgesetzt. Die im Bestand befindlichen
Portfolien waren aufgrund der qualitatsorientieren Ausrichtung von Asset und Mieter von den Folgen
des russischen Angriffskriegs nicht betroffen. Die von der LHI voriibergehend gehaltenen Anteile am
Flugzeugfonds VI konnten 2023 gréBtenteils weiter vertrieben werden.

2.2.2 Entwicklungen im Bestandsgeschift

Die LHI setzt zur Umsetzung ihrer Finanzierungslésungen bzw. zur Umsetzung der von ihr aufgelegten
Kapitalanlagevehikel regelmaBig Objektgesellschaften ein. Diese Gesellschaften beschaftigen kein
Personal, sondern werden von Mitarbeitern der LHI verwaltet. Die LHI ist an diesen Gesellschaften
direkt oder mittelbar beteiligt. Die Verwaltungstatigkeit erstreckt sich meist Gber Zeitraume von mehr als
zehn Jahren, wobei die LHI in Form von Dienstleistungshonoraren far ihre Verwaltungstatigkeit vergatet
wird. In Konformitat mit den regulatorischen Vorschriften werden alle nach dem KAGB regulierten
Produkte sowie die Mehrzahl der Produkte, in die externe Investoren eingebunden sind, durch die
LHI KVG verwaltet. Dagegen administriet die LHI die Objektgesellschaften, bei denen der
Finanzierungsaspekt fur die jeweiligen Nutzer der Objekte im Vordergrund steht und die nicht nach
KAGB reguliert sind.

Zum Jahresultimo 2023 wurden 1.234 Gesellschaften (VJ: 1.310) von der LHI verwaltet. Die
ursprlinglichen Gesamtinvestitionskosten der Finanzierungsstrukturen dieser Gesellschaften hatten
einen Gegenwert von rund Mrd. EUR 14,2 (VJ: Mrd. EUR 14,3). Das Abschmelzen ist in wesentlichen
Teilen auf reguldare Beendigungen im Leasing-Bereich zurtckzufuhren. Die abgegangenen
Gesamtinvestitionskosten konnten in 2023 durch das geschlossene Neugeschaft weitgehend
kompensiert werden. Insgesamt bleibt das Bestandsvolumen von Immobilien dominiert.
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Mit dem Auslaufen von Gesellschaften schmelzen die aus dem Bestand generierten Honorarertrage im
kiassischen Leasingbereich ab. Gesellschaften aus geschaftsstarken Jahren (1995 - 2005) kommen
nach typischen Leasinglaufzeiten von 20 - 25 Jahren an ihr reguldres Ende. Die gute
Neugeschaftssituation der vergangenen Jahre in den Bereichen Erneuerbare Energien und Immobilien,
die in den letzten Jahren etablierten Finanzierungen fir Rolling Stock sowie der im Jahr 2023 deutlich
angestiegene Verbraucherpreisindex als Grundlage fur die Entwicklung von Bestandshonoraren filhrten
im Geschaftsjahr 2023 zu einer Steigerung des Honoraraufkommens. Wir erwarten auch weiterhin, dass
die Verwaltungshonorare aus Neugeschéften das Abschmelzen des Altbestandes iberkompensieren.
Die weitere Bestandsentwicklung und damit die Steuerung unserer Bearbeitungskapazitaten bleibt nach
unserer Einschatzung gut planbar. Die weitere Entwicklung schatzen wir als sehr stabil ein.

2.2.3 Beteiligungen und unternehmensnahe Einheiten

Der LHI-Gruppe gehéren weitere Einheiten an, die das Dienstleistungsspektrum erganzen. Alle
Einheiten haben eine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie tragen zum Gesamtgeschéftserfolg bei und sind
daher fur die Beurteilung des Geschéftsmodells der LHI von Bedeutung. Eine isolierte Betrachtung des
Beteiligungsergebnisses gibt daher keinen unmittelbaren Aufschluss tber den wirtschaftlichen Erfolg
dieser Einheiten. Zum einen beinhaltet das Beteiligungsergebnis auch Ergebnisbeitrage weiterer
Aktivitaten, zum anderen werden Teilleistungen der nachfolgend beschriebenen Einheiten direkt tber
die LHI selbst erbracht und dort abgerechnet.

Die LHI REM begleitet die baufachliche Seite unserer Finanzierungsprojekte. Durch ein Qualitats-
Monitoring im Bauprozess kénnen mégliche Folgeschéden begrenzt bzw. Investitionsrisiken friihzeitig
erkannt werden. Die LHI REM stellt ihr Dienstleistungsangebot auch externen Dritten zur Verfigung und
erzielt dadurch zusétzliche Honorareinnahmen. Das Geschéftsjahr 2023 ist fur die LHI REM erfolgreich
verlaufen. Das handelsrechtliche Ergebnis war positiv.

Uber die ATG Abrechnungs-Treuhand GbR wird ein GroRteil des Zahlungsverkehrs in der LHI-Gruppe
sowie der angeschlossenen Objektgesellschaften abgewickelt. Sie nimmt damit die Funktion eines
Cash-Pools wahr, wodurch ein Bodensatz an langfristig verfugbaren liquiden Mitteln entsteht. Diese
Mittel werden nach einer festgelegten Anlagerichtlinie investiert. Hierdurch kénnen risikoadaquate
Uberschisse erzielt werden. Die Reinvestition freiwerdender Mittel erfolgt trotz des gestiegenen
Zinsniveaus weiterhin nur selektiv. Mit dem Wegfall von Verwahrentgelten und der Erwartung, zu
héheren Renditen reinvestieren zu kénnen, gehen wir perspektivisch von steigenden Ertrégen der ATG
aus. Im Jahr 2023 war das Ergebnis positiv, das Geschéaftsjahr beurteilen wir als gut.

Die LHI Management Luxemburg S.A. ist ein regulierter AIFM. Die Gesellschaft erbringt AIFM
Leistungen fur ein Luxemburger Sondervermégen (Offener Immobilienspezialfonds) eines
professionellen investors. Dieses Sondervermoégen befindet sich in der Investitionsphase. Daneben
verwaltet sie einen Specialised Investment Fund (SICAV SIF), der fur gruppeninterne Zwecke
aufgesetzt wurde. Ebenso firmiert am Standort Luxemburg die gruppeninterne Verbriefungsgesellschaft
LHI Securitization S.A. Sie ist seit 2018 im Verbriefungsgeschaft tatig. Der Standort Luxemburg gewinnt
stetig an Bedeutung fir die LHI-Gruppe. Das Beteiligungsergebnis entwickelt sich plangeman.

Die LHI Versicherungsmakler GmbH ist eine gemeinsame Beteiligungsgeselischaft der LHI Leasing
GmbH und der conTRact Versicherungsmakler GmbH. Die LHI Versicherungsmakler GmbH fungiert als
Ansprechpartner fur alle versicherungstechnischen Fragestellungen mit der Hauptaufgabenstellung,
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den Versicherungsschutz fur die verwalteten Objektgesellschaften optimal zu gestalten. Das Ergebnis
ist durch die Generierung von Vermittlungscourtagen gepragt und fur das abgelaufene Geschaftsjahr
als gut zu bezeichnen.

3 Lage der Gesellschaft

31 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 hat die LHI ein Jahresergebnis in Hoéhe von Mio. EUR 6,3
(VJ: Mio. EUR 10,8) erzielt. Im Vorjahresvergleich ist es damit um Mio. EUR 4,2 geringer, allerdings
héher als geplant (Mio. EUR 5,0). Unter anderem fithrten steigende Honorare und Einmaleffekte dazu,
dass die Planungen fiir das Jahr 2023 Gibertroffen wurden.

Die laufenden Vergutungen fir die Verwaltung von Objektgesellschaften und Sonderhonorare werden
unter den ,Sonstigen betrieblichen Ertragen* ausgewiesen. Diese Position ist von Mio. EUR 38,7 auf
Mio. EUR 36,5 gesunken. Geringere Gewinnibernahmen von Beteiligungsgesellschaften und
niedrigere Effekte aus Sonderhonoraren fihrten im Wesentlichen zu einem Rickgang der sonstigen
betrieblichen Ertrage.

Das Beteiligungsergebnis inklusive Gewinnen und Verlusten aus Ergebnisabfihrungsvertragen
reduziert sich auf Mio. EUR 12,4 (VJ: Mio. EUR 15,5), die Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen
sanken dabei auf Mio. EUR 1,1 (VJ: Mio. EUR 3,4). Dies resultiert aus geringeren Gewinnen infolge
niedriger Einmalertrage der LHI CM und der LHI KVG. Die Beteiligungsertrage reduzierten sich auf
Mio. EUR 11,4 (VJ: Mio. EUR 12,1).

Das Provisionsergebnis stieg im Jahresvergleich von Mio. EUR 1,0 auf Mio. EUR 3,4. Im Vergleich zum
Vorjahr konnten héhere Ertrdge aus vorzeitig beendeten Engagements generiert werden.

Das Zinsergebnis war im aktuellen Berichtszeitraum wie im Vorjahr ausgeglichen.

Die Personalaufwendungen sind von Mio. EUR 22,2 auf Mio. EUR 21,6 gesunken. Dies resultiert aus
einem geringeren Personalaufwandsanteil an der Zufuhrung zu den Pensionsriickstellungen sowie
gesunkenen Aufwendungen fur Altersteilzeit. Die Anzahl der durchschnittlich Uber das Jahr
beschaftigten Mitarbeiter hat sich leicht verringert.

Andere Verwaltungsaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen stiegen von Mio. EUR 21,4
auf Mio. EUR 23,5. Die Veranderung reflektiert im Wesentlichen den Anstieg von Prifungs- und
Beratungskosten.

Die tatsachliche Ergebnissituation und —zusammensetzung der LHI ist aus den GuV-Positionen nicht
immer unmittelbar ableitbar. Zur Steuerung werden daher nach betriebswirtschaftlichen MaRgaben

abgeleitete Ertrags- und Kostenkennzahlen aus der Managementerfolgsrechnung herangezogen. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr lagen die Kosten mit 2 % und die Ertrage um 1 % uber den Planwerten.

Im aktuellen Umfeld beurteilen wir die Ertragslage der LHI als gut. Das Jahresergebnis 2023 ist von
einmaligen Effekten beeinflusst, liegt aber auch um diese bereinigt im Bereich des strategischen
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Korridors. Fur die Folgejahre werden Ergebnisse um Mio. EUR 5,0 erwartet. Bezogen auf das
Stammkapital von Mio. EUR 20,0 entsprache dies einer Rendite von 25 % auf das eingezahite
Stammkapital.

3.2 Finanzlage
3.21  Kapitalstruktur

Das Eigenkapital betrdgt zum Stichtag Mio. EUR 27,4 und liegt damit um circa. 15 % unter dem
Vorjahresniveau (Mio. EUR 32,2). Der Bilanzgewinn umfasst zum 31.12.2023 den Jahresiberschuss
mit Mio. EUR 6,3 und einen nach Ausschattung in 2023 verbliebenen Bilanzgewinn in H&he von
Mio. EUR 1,1.

Die Vorsorgereserve nach § 340g HGB betragt zum 31.12.2023 unveréndert zum Vorjahr Mio. EUR 6,0.
Die Eigenkapitalausstattung erachten wir im Hinblick auf die geschéftliche Planung und die
Risikotragféahigkeit als angemessen.

Die Bilanzsumme ist mit Mio. EUR 91,8 im Vergleich zum Vorjahr gesunken (VJ: Mio. EUR 107,7). Die
bilanzielle Eigenkapital-Quote ist mit 29,9 % (VJ: 29,8 %) nahezu gleich geblieben. Unter
Beriicksichtigung der offenen Vorsorgereserve nach § 340g HGB ist sie auf 36,3 % gestiegen
(VJ: 35,5 %).

3.2.2 Investitionen

Die Aktivseite der Bilanz ist geprégt von Investments in eigene Gestaltungen und dem Stichtagsbestand
an liquiden Mitteln. Die Investments sind zum Teil kurzfristig angelegt und werden mit Ausplatzierung
zurickgeftihrt. Langfristige Forderungen und Beteiligungen an Finanzstrukturen haben strategischen
Charakter oder wurden in der Platzierungsphase bewusst selbst tbernommen.

Auch far die kommenden Jahre planen wir kurz- und mittelfristige Beteiligungen an eigenen
Gestaltungen. Das Gesamtvolumen soll etwa gleichbleiben. Zum jeweiligen Jahresultimo erwarten wir
hohe Stichtagsliquiditatsbesténde.

3.23 Refinanzierung und Liquiditét

Mittel- und langerfristige Investments finanzieren wir durch gesellschaftseigene Mittel. Ergénzend hat
die LHI in 2023 eine weitere Inhaberschuldverschreibung tiber Mio. EUR 10,0 begeben. Diese hat eine
Restlaufzeit von 5 Jahren. Daneben besteht ein Darlehensvertrag mit einer Beteiligungsgeselischaft in
Héhe von Mio. EUR 3,0 mit einer Restlaufzeit von 2,5 Jahren. Darliber hinaus ist die LHI keine weiteren
mittel- oder langfristigen Verbindlichkeiten eingegangen.

Das laufende Geschéaft und die Zwischenfinanzierungen fur zu platzierende Produkte decken wir Gber
gesellschaftseigene Mittel sowie bei Bedarf durch die Inanspruchnahme von Kreditlinien bei vier Banken
ab.

Unsere Zahlungsféhigkeit war 2023 sichergestellt. Wir tberwachen, steuern und dokumentieren dies
anhand einer im monatlichen Turnus erstellten Liquiditatsprognose. Auf 12-Monatssicht gehen wir
davon aus, dass bei unveranderten Refinanzierungsméglichkeiten die fur Geschéaftsfinanzierungen
verfugbare Liquiditat einen Betrag von Mio. EUR 24,0 nicht unterschreiten wird (VJ: Mio. EUR 5,8).
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In den aufRerbilanziellen Verpflichtungen, die bei Eintritt liquiditdtswirksam werden kénnen, wurden
Birgschaften und Gewahrleistungen abgebildet, fur deren Erfillung die LHI einsteht. Im Geschaftsjahr
ist der Gegenwert dieser Positionen nicht mehr existent (Vorjahr Mio. EUR 1,8). Grund ist das Auslaufen
aller Verpflichtungen gegeniiber Leasingobjektgesellschaften nach dem sogenannten Sachsen-Erlass
(Erlass des sachsischen Finanzministeriums vom 21. Dezember 1993; 32-S 2170-2/20-057311).

Es bestehen Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen in Hoéhe von Mio. EUR 4,6
(VJ: Mio. EUR 4,7) und aulRerbilanzielle Verpflichtungen aus ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen
in Hohe von Mio. EUR 2,4 (VJ: Mio. EUR 4,6). Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
bestehen die genannten Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen, aufgrund der Beendigung der
entsprechenden Beteiligung im Januar 2024, nicht mehr.

33 Vermogenslage

Die Vermoégenslage der LHI ist geordnet. Die wesentlichen Positionen der Bilanzaktivseite stellen wie
in der Vergangenheit die Forderungen an Kunden in Héhe von Mio. EUR 27,3 (VJ: Mio. EUR 27,9), die
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen in Hoéhe von Mio. EUR 44,9
(VJ: Mio. EUR 43,7) und die sonstigen Vermodgensgegenstande mit Mio. EUR 17,8 (VJ: Mio. EUR 34,3)
die im Wesentlichen liquiditatsahnliche Positionen beinhalten, dar. In den sonstigen
Vermdgensgegenstanden sind in Héhe von Mio. EUR 1,6 (VJ: Mio. EUR 5,2) Anteile an Gesellschaften
enthalten, die kurzfristig weiterverkauft werden. Der Bestand an liquiditatsghnlichen Mitteln sank zum
Jahresultimo 2023 auf Mio. EUR 11,7 im Vergleich zum Vorjahr mit 22,7 Mio. EUR.

Den Bilanzaktiva stehen auf der Passivseite neben dem Eigenkapital und dem Fonds fur allgemeine
Bankrisiken im Wesentlichen Ruckstellungen mit Mio. EUR 31,6 (VJ: Mio. EUR 31,7), verbriefte
Verbindlichkeiten mit Mio. EUR 20,0 (VJ: 10,0 Mio. EUR) und sonstige Verbindlichkeiten mit Mio. EUR
6,4 (VJ: Mio. EUR 8,0) gegenliber. Der Anstieg der verbrieften Verbindlichkeiten auf Mio. EUR 20,0
resultiert aus der Ausgabe einer weiteren Inhaberschuldverschreibung in Héhe von Mio. EUR 10,0
Weitere Finanzierungsinstrumente nutzen wir derzeit nicht.

4 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Prognosebericht

Unserer Ansicht nach wird die erhéhte Inflation bei gleichzeitig geringen Wachstumsraten in Europa die
weitere Entwicklung stark beeinflussen. Die erfolgten Zinsschritte zur Eindammung der Teuerung haben
2023 in Verbindung mit den Unsicherheiten durch den Ukraine-Konflikt zur Zurtickhaltung vieler
Marktteilnehmer gefiihrt. Mittelfristig erwarten wir den Ruckgang der Inflationsraten auf ein Niveau leicht
oberhalb des Zielkorridors der EZB und ein wieder sinkendes Zinsniveau.

Die Herausforderungen werden vor allem bei den zu erwartenden geringen Wachstumsraten in
Deutschland und Europa nicht abnehmen. Das Bundesministerium fur Wirtschaft geht in seiner
Jahresprojektion 2024 vom 21.02.2024 von einem Wirtschaftswachstum von 0,2 % im Jahr 2024 aus.
Fur 2025 soll das Wachstum nach der vorliegenden Prognose 1,0 % betragen. Wir leiten aus diesem
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Umfeld vor allem gesamtwirtschaftliche Risiken ab, erkennen jedoch kaum direkte Implikationen fur
unser konservatives Geschaftsmodell. In den aktuellen Entwicklungen sehen wir, insbesondere im
Segment der Erneuerbaren Energien, auch Chancen. Der Immobiliensektor wird unseres Erachtens
vorerst schwierig bleiben, kann aber auch Chancen bieten. Insgesamt erwarten wir mittelfristig eine
verlangsamte Entwicklung der Weltkonjunktur.

Wir erwarten zwar keine unmittelbaren Auswirkungen der allgemeinen politischen Entwicklungen (v.a
Ukraine-Krieg, Klimaziele, Gaza-Krieg) auf unser Geschaftsmodell, sehen darin allerdings weiterhin
Unsicherheiten. Dementsprechend behalten wir die konservativen Eckdaten unserer Planungen und
unserer Geschéftspolitik weiterhin bei.

Risiken fur die geschaftliche Entwicklung ergeben sich vor allem aus der von uns beobachteten
Entwicklung einzelner Assetpreise in Verbindung mit dem ge&nderten Zinsniveau. Weiterhin erkennbare
Preisvolatilitdten erschweren uns und anderen Marktteinehmern den Ankauf von Objekten mit
adaquatem Risiko-/Renditeprofil. In der zunehmenden Differenzierung des Marktes bezuglich der
Erflllung der ESG-Anforderungen erdffnen sich zugleich neue Opportunitéten. Deshalb hat die LHI KVG
diese bereits friihzeitig aufgegriffen und treibt das Thema kontinuierlich voran. Der nach wie vor hohe
Druck, sich unabhangiger von Energieimporten zu machen, wird unseres Erachtens die Anzahi
verflgbarer Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien mittel- und langfristig positiv beeinflussen.
Wir erwarten ebenso, dass die Finanzierungsbereitschaft der Banken hoch bleibt, leasingtypische
Strukturen mit 100-%iger Bankfinanzierung werden jedoch weiterhin nur fur gute und sehr gute
Bonitdten umsetzbar sein.

Ein weiterer wichtiger Einflussfaktor auf unsere Geschéftsaktivitaten bleibt die Entwicklung des
europdischen und nationalen Rechtsrahmens. Wir gehen grundsétzlich davon aus, dass die
Regulierungsdichte weiter zunehmen wird, insbesondere auch durch den ab 2025 umzusetzenden
Digital Operational Resilience Act (DORA). Die regulatorischen Anforderungen an ESG-Standards und
Reporting werden unserer Meinung nach kontinuierlich ansteigen. Derzeit ist die Komplexitat der
Anforderungen fur uns als mittelstédndisches Unternehmen beherrsch- und wirtschaftlich tragbar.
Einzelne Geschéftsaktivitaten hinterfragen wir jedoch kontinuierlich und kritisch.

In diesem Gesamtumfeld kommt der LHI KVG weiterhin vordringlich die Aufgabe zu, bestehende
Kapitalzusagen in Bestandsprojekte volistandig zu investieren. Neue Produktansatze richten sich
weiterhin stark zielgruppenorientiert an institutionelle Anleger sowie an vermégende Privatkunden.
Daher wird das Produktangebot fur diese Zielgruppen weiterhin den Schwerpunkt beim Vertrieb von
Eigenkapitalprojekten durch die LHI CM bilden. Investmentangebote fur das breite Publikum sehen wir
im erwarteten Umfeld als kritisch an und werden diese bis auf weiteres nicht umsetzen. Unsere
Aktivitaten in Luxemburg bauen wir bedarfsgerecht aus.

Das Abschmelzen &lterer Bestandsgeschafte, die an ihr Lebenszyklusende kommen, schreitet
kontinuierlich fort. Wir gehen davon aus, abgehende Honorarvolumen kinftig weiter kompensieren zu
kénnen.

Die Auslastung unserer Risikodeckungsmasse erwarten wir auch im Jahr 2023 im Base-Szenario bei
unter 50 % und im Stress-Szenario stets unter 100 %. Beim Leistungsindikator ,nominale
Ergebnisrentabilitat* aus Neugeschaft rechnen wir in den kommenden Jahren mit Werten innerhalb der
Zielvorgaben. Der Leistungsindikator ,Nachhaltiger Kostendeckungsgrad“ wird tendenziell steigen und
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weiterhin auf einem Niveau Uber 80 % bleiben. Da die LHI Gber keine Geschéftsbeziehungen in die
Regionen des Ukraine-Krieges verfugt und die mittel- bis langfristigen gesamtwirtschaftichen
Auswirkungen nicht serids prognostiziert werden konnen, halten wir unveréndert an unseren
Prognosewerten fest. Unter den beschriebenen Rahmenbedingungen gehen wir von einem
nachhaltigen handelsrechtlichen Ergebnis von Mio. EUR 5,0 aus.

Insgesamt halten wir das Erreichen unserer Geschéfts-, Ergebnis- und Risikoziele im beschriebenen
Umfeld fur ambitioniert, aber umsetzbar. Externe Einflusse wie eine weitere Eintribung der
konjunkturellen Entwicklung und eine zunehmende Regulierungsdichte sind Bestandteil unserer
Erwartungen. Exogene Schocks, wie eine weitere Eskalation der Ukraine-Krise, ein erneuter drastischer
Ausbruch der Pandemie oder gar ein Scheitern des Euroraumes, sind in unseren genannten Planwerten
nicht eingeflossen. Wir analysieren die Auswirkungen solcher Szenarien in Form von Stresstests, sie
sind aber kein Bestandteil unserer Planungspréamissen.

4.2 Risikobericht
4.21 Organisation der Risikosteuerung in der LHI

Jede unternehmerische Tétigkeit ist mit dem Eingehen von Risiken verbunden. Diese Risiken kénnen
an jeder Stelle des Unternehmens entstehen. Es ist unméglich alle Risiken vorzudenken bzw. sie zu
quantifizieren. Um die Risiken des ,alltdglichen* Geschéaftsbetriebes zu minimieren, trifft die LHI
Vorkehrungen wie z. B.

o die Ausbildung und Sensibilisierung der Mitarbeiter

o die Vertffentlichung von Handlungsanweisungen (Notfallplane, Arbeitsanweisungen)
¢ den Abschluss von Versicherungen (Risikomitigation)

o die Dopplung von Ressourcen (Stellvertreterwesen, technische Backupverfahren etc.)

Diese praventiven Malnahmen kénnen damit als Bestandteil des Risikomanagements im weiteren
Sinne aufgefasst werden. Um Risiken evident zu machen bzw. beherrschbar zu halten, bedient sich die
LHI daruber hinaus Instrumenten wie z. B. der Uberprifung bestimmter Sachverhalte durch die Interne
Revision oder der Etablierung von Standardkontrollen im Rahmen eines internen Kontrollsystems (IKS).

Unter der Risikosteuerung im engeren Sinne verstehen wir den Umgang mit den Risiken, die die LHI
eingeht, um Gewinne zu erzielen. Die Vorbereitung solcher Entscheidungen erfolgt im Sinne eines
Erstvotums durch die jeweils zustandigen Fachbereiche. Dabei gewahrleistet die Prozessfoige in der
LHI, dass die aufsichtsrechtlich geforderte Funktionstrennung in der Entscheidungsfindung
sichergestellt ist. Denn die Prozessfolge ist so angelegt, dass alle risikomateriellen Entscheidungen im
Sinne einer Zweitvotierung letztendlich durch die Geschéftsleitung der LHI getroffen werden.

Neben der Entscheidungsfindung ist die Wardigung einer Risikosituation der zweite wichtige Aspekt in
der Funktionstrennung. In diesem Zusammenhang wird in der LHI zwischen den Funktionen des
Risikomanagements und des Risikocontrollings unterschieden. Wahrend die Funktion des
Risikocontrollings durch eine eigensténdige Organisationseinheit wahrgenommen wird, ist die Funktion
des Risikomanagements dezentral organisiert.
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Dabei sind die Aufgaben des Risikomanagements durch folgende Merkmale gepragt:

e hoher Bezug zum Einzelgeschaft bzw. zur einzelnen Transaktion
¢ operativ tatig (z. B. Geschaftsanbahnung, Maintenance, Workout)
e Umgang mit Kunden, Investoren oder Projektpartnern (hohe AuRenwirkung)

wahrend das Risikocontrolling

¢ Risikoanalysen fir das Unternehmen als Ganzes durchfuhrt (Portfoliosicht)
¢ Risikopotenziale berechnet (kein operativer Umgang mit Risiken)
e vornehmlich der Unternehmenssteuerung dient (wenig AuRenwirkung)

Die Verzahnung zwischen Risikomanagement und -controlling erfolgt ilber die sogenannten Risiko-
steuerungskreise. In diesen Gremien kommen die Risikoverantwortlichen regelmaRig zusammen, um
die aktuelle Risikosituation zu analysieren und auf dieser Basis das weitere Vorgehen zu festzulegen.

Der Risikomanagement- und Risikocontrollingprozess der LHI umfasst die gesamte LHI-Gruppe. Die
LHI KVG verfugt Gber eine eigensténdige Risikocontrollingeinheit. Diese Einheit nimmt sowohl fiir die
LHI KVG selbst als auch fiir die von ihr verwalteten AlF-Produkte die Risikocontrollingfunktion wahr. Die
dabei gewonnenen Daten und Informationen werden mit der korrespondierenden Einheit in der LHI
besprochen und dann im Rahmen eines gruppenibergreifenden Risikoberichtes dargestelit.

Die Prifung der Risikomanagement- und Risikocontrollingprozesse in der LHI steht regelm&Rig auf dem
Profungsplan der Internen Revision. Die von der Internen Revision durchgefithrten Prifungen der
Risikocontrollingprozesse haben wiederum ergeben, dass durch die vorhandenen Kontrollen,
Richtlinien und regelmaRige Berichterstattung sichergestellt ist, dass die Risiken der LHI rechtzeitig
identifiziert und angemessen gesteuert werden.

4.2.2 Kategorisierung der Risiken

Bei der Zuordnung der einzelnen Risikoarten zu den Risikokategorien orientiert sich die LHI an ihrem
Geschaftsmodell, d. h. die Zuordnung der Risikoarten erfolgt auf Basis der Geschaftsaktivitaten, die die
Risiken im Wesentlichen verursachen. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird dazu in sechs
Risikokategorien unterschieden.

4.2.21 Objektpreisrisiken

Unter den Objektpreisrisiken werden die Risiken subsumiert, die aus dem Geschaft mit den
eigenkapitalgestutzten Strukturen resultieren. In diesem Geschéftsfeld werden regelmaBig Objekte
erworben (Immobilien, Wind- und Solarparks etc.), die anschlieBend in Fondsstrukturen eingebettet und
weiter platziert werden. In dieser Phase besteht das Risiko, dass sich der Wert der Objekte &ndert und
die LHI dadurch einen Vermégensschaden erleidet. Im Worst-Case wird das Objekt sogar
unverdufRerbar, so dass die LHI langerfristig investiert bleiben muss. Auf Grund des spezifischen
Charakters der Einzelobjekte erfolgt die Bewertung dieser Risiken mittels objektindividuell
ausgestalteter Scoreverfahren.
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4.2.2.2 Marktpreisrisiken

Die Marktpreisrisiken entstehen definitionsgemanl ausschliefllich in der ATG, die die Abwickiung des
Zahlungsverkehrs fiir den GrofRteil der Unternehmen, die der LHI-Gruppe angeschlossen sind,
ibernimmt. In dieser Funktion steht der ATG ein Bodensatz an freien liquiden Mitteln zur Verfiigung,
die im Rahmen eng gefasster Investitionsrichtlinien angelegt werden kénnen. Die daraus resuitierenden
Chancen und Risiken (Zinsanderungs-, Schuldnerbonitéts- und Aktienkursrisiken) liegen bei der LHI.
Die Risikoquantifizierung erfolgt auf Basis einer Simulation unter Einbeziehung historischer Daten.

4.2.2.3 Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken resultieren aus dem Umstand, dass fur die Verwaltung von Objekigesellschaften
mit ihren Kunden (Leasingnehmer) feste Honorarvereinbarungen abgeschlossen werden. Wird ein
Leasingnehmer insolvent, bleiben die Honorarzahlungen aus, wobei die Kosten fur die Verwaltung der
Objektgesellschaft weiterlaufen. Die Quantifizierung dieses Risikos erfolgt in methodischer Anlehnung
an die Ermittlung von Kreditausfallrisiken mittels Berechnung von erwarteten und unerwarteten
Verlusten auf Einzelgeschafts- und Portfolioebene, wobei die Ausfallwahrscheinlichkeiten der
Leasingnehmer Ober Ratingverfahren bestimmt und die zuktnftigen Honorare zur Bemessung der
Kreditaquivalenzbetrédge herangezogen werden.

4.2.2.4 Beteiligungsrisiken

Bei den Beteiligungsrisiken handelt es sich um Risiken, die in den wesentlichen Beteiligungen in der
LHI-Gruppe entstehen. Bei wesentlichen Beteiligungen handelt es sich um Gesellschaften, die entweder
ein hohes Risikoexposure aufweisen und damit risikomateriell relevant sind oder eine besondere
Bedeutung ftr das Geschaftsmodell der LHI-Gruppe (oder Teile davon) haben. Aufgrund der jeweiligen
Besonderheiten der Geschaftsmodelle sind in diesen Gesellschaften Objektpreis-, Marktpreis- und
Adressenausfallrisiken individuell nicht einschlédgig oder vernachlassigbar. Die Beteiligungsrisiken
umfassen somit vor allem operationelle Risiken und sonstige Risiken der Geselischaften. Als
Basisindikatoren zur Quantifizierung dieser Risiken in den einzelnen Gesellschaften werden zum
Uiberwiegenden Teil die Honoraranspriiche bzw. Kostensummen des Kalenderjahres verwendet. Die
zugehdrigen Gewichtungsfaktoren werden im Rahmen von Scoringverfahren ermittelt. Vereinzelt
werden sonstige Risiken auch Gber Pauschalbewertungen im Rahmen von Expertenschatzungen
ermittelt.

4.2.2.5 Operationelle Risiken

Die Operationellen Risiken resultieren aus dem allgemeinen Geschaftsbetrieb, so dass eine Zuordnung
zu konkreten Geschéaftsaktivitaten nur in Einzelfdllen méglich ist. Die Quantifizierung dieser Risikoart
erfolgt in Anlehnung an den aufsichtsrechtlich vorgesehenen Standardansatz. Dabei dient als
relevanter Indikator* die Summe aller Honoraransprtiche auf Sicht der nachsten zwélIf Monate, wahrend
der Gewichtungssatz auf Basis eines Scoring-Modells ermittelt wird.

4.2.2.6 ,Sonstige Risiken*

Die ,Sonstigen Risiken" sind eine Sammelposition, in der alle Risiken abgebildet werden, die lediglich
temporar auftreten, d. h. die kein regeimaBiger Bestandteil des Risikoprofils in der LHI sind. Im
Wesentlichen sind dies strukturelle Liquiditatsrisiken  (Liquiditatsunterdeckung in  der
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Liquiditatsablaufbilanz) und geschaftsstrategische Risiken. Die Quantifizierung erfolgt mittels einer
Expertenschatzung.

Alle wesentlichen Subrisikoarten werden in diesen Kategorien zusammengefasst. So umfassen z. B.
die operationellen Risiken u. a. auch die Rechtsrisiken. Die Einrichtung der bereits erwahnten
Risikosteuerungskreise wurde ebenfalls auf Basis der 0. a. Risikokategorien vorgenommen.

4.2.2.7 Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken (synonym ESG-Risiken) wirken in die vorgenannten Risikokategorien hinein. Sie
stellen daher keine eigenstandige Risikokategorie dar. Nachhaltigkeitsrisiken bzw. ESG-Risiken werden
entsprechend den Vorgaben aus der 7. MaRisk-Novelle innerhalb der vorgenannten Risikokategorien
quantitativ berlicksichtigt soweit dies méglich und sinnvoll ist. Die Quantifizierung erfolgt dabei zumeist
ber Scoring-Modelle (z.B. Creditreform ESG-Score, interne Scoring-Modelle), deren Ergebnisse in
einen rechnerischen zuséatzlichen Nachhaltigkeitsrisikowert (Aufschlag auf den urspriinglichen
Risikowert) in den einzelnen Risikokategorien mindet.

Die LHI Leasing GmbH ist aufgrund ihres Geschaftsmodells und ihrer Mitarbeiteranzahl derzeit kein
Normadressat der zentralen Rechtsakte auf EU-Ebene zum Thema Nachhaltigkeit (insbesondere der
EU-Richtlinie 2014/95, der EU-Verordnung 2019/2088 und des Art.8 der EU-Verordnung 2020/852). Die
Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaft der EU-Verordnung 2023/2464 setzt fur die
LHI Leasing voraussichtlich zum 1.1.2025 ein. Mit den Vorbereitungen auf diese kinftige neue
Berichtspflicht wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr begonnen.

Da die Gruppengesellschaften LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH und LHI Capital Management
GmbH als Finanzmarktteilnehmer bzw. als Finanzberater jedoch in den Geltungsbereich der EU-
Verordnung 2019/2088 fallen und auch weite Teile der EU-Verordnung 2020/852 zu bericksichtigen
haben, wurden zu den Themen nachhaltiges Investieren und Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
LHI-Gruppe im abgelaufenen Geschéftsjahr die bereichs- und gruppengesellschaftstibergreifenden
Umsetzungsinitiativen fortgefihrt und unter Berucksichtigung der jeweiligen Geltungsbeginne der
verschiedenen gesetzlichen Regelungen abgeschlossen oder weiter vorangetrieben.

4.2.3 Risikoberichterstattung

In den MaRisk AT 4.1 wird gefordert, dass die Institute sicherzustellen haben, dass alle wesentlichen
Risiken durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sein mussen und dartber der Nachweis der
Risikotragfahigkeit zu fuhren ist. Entsprechend ist die Analyse der Risikotragfahigkeit der Nukleus der
Risikoberichterstattung in der LHI.

Dabei wird der Risikobericht durch das Risikecontrolling erstellt und regelmagig in der Geschéftsfuhrung
besprochen. Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden neben der Risikotragfahigkeit auch die
Vorgaben aus der Risikostrategie bzw. deren Einhaltung Gberprait.

Abseits der Risikotragfahigkeit stellt die Verfaugbarkeit von Liquiditat ein weiteres wesentliches Risiko fur
die LHI dar. Zur Steuerung dieses Risikos wird in monatlichem Turnus eine rollierende Bilanz- und
Liquiditatsprognose erstellt und in der Geschaftsfohrung der LHI besprochen. Im Rahmen dieser
Prognoserechnung werden alle bekannten wesentlichen Liquiditatsabflisse der jeweils kommenden
zwOlf Monate bestimmt und der verfigbaren Liquiditat inkl. der fest zugesagten freien Kreditlinien
gegenlbergestellt.
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Die Liquiditatsprognose zeigt an, ob innerhalb des Betrachtungszeitraumes eine strukturelle
Liquiditatsunterdeckung eintreten kann. Die Risikostrategie legt fest, dass diese zu vermeiden ist.
Sofern dennoch eine Unterdeckung eintritt, wird auf Basis des fehlenden Liquiditatsbetrages ein
entsprechender Risikowert (liquidity at risk) berechnet, der dann im Risikotragfahigkeitsmodell mit
Risikokapital zu unterlegen ist. Zudem ist in einem solchen Fall der Turnus der Erstellung der
Liquiditatsprognose zu verkarzen.

4.2.4 Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitsmodell basiert auf der Going-Concern-Annahme. Bei den Methoden zur
Risikoquantifizierung wird in diesem Modell z. B. auf den Ansatz von risikomindernden Korrelations-
bzw. Diversifikationseffekten verzichtet. Damit wird modelltheoretisch die konservative Annahme
unterstelit, dass alle Risiken gleichzeitig schlagend werden.

Das Risikotragfahigkeitsmodell ist in seiner Grundstruktur so angelegt, dass die Risikopotenziale in den
0. a. Risikokategorien in zwei Szenarien (Basis- und Stress-Szenario) berechnet und der
Risikodeckungsmasse gegenubergestellt werden. Dazu wird in einem ersten Schritt das Risikopotenzial
eines jeden Einzelgeschaftes/ Risikotragers, z. B. im Basis-Szenario auf Basis eines Value at Risk mit
einem Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer von einem Jahr, berechnet. Danach werden die
Risikopotenziale aller Einzelgeschéfte zunéchst innerhalb der jeweiligen Risikokategorie addiert und
dann Ober alle Risikokategorien hinweg zum Gesamtrisiko der LHI aggregiert.

Das Geschaftsmodell der LHI ist dadurch gekennzeichnet, dass haufig in Sachwerte und damit in
illiquide Assets investiert wird (illiquide dahingehend, dass fir diese Assets kein bérsentaglicher Handel
stattfindet und damit keine hochfrequenten Marktdaten zur Verfiigung stehen). Zudem sind die Assets
sehr spezifisch (z. B. Lage, Zustand, Alter und Verwendungszweck einer Immobilie), so dass eine
Bewertung regelméaRig nur auf Basis eines Mark-to-Model-Ansatzes (z.B. einer Immobilienbewertung)
vorgenommen werden kann.

Die im Risikotragfahigkeitsmodell bertcksichtigte Risikodeckungsmasse umfasst sowohl im Basis- als
auch im Stress-Szenario das Stammkapital, den Fonds nach § 340g HGB, etwaige Gewinnrlicklagen
und die Risikovorsorge zur Abschirmung von Verlusten sowie die Halfte des in der Geschafts- und
Risikostrategie veranschlagten Mindestplanertrages. Das Stammkapital betragt unverandert zum
Vorjahresultimo 20 Mio. EUR. Der Fonds nach § 340g HGB und die Risikovorsorge wurden im
Berichtszeitraum betraglich nicht verandert und betragen weiterhin 6 Mio. EUR bzw. 5 Mio. EUR. Hinzu
kommen 2,5 Mio. EUR als 50 % des Mindestplanertrages In Summe ist die Risikodeckungsmasse damit
im Jahresvergleich um ebendiese 2,5 Mio. EUR gestiegen. Alle zur Anwendung kommenden Methoden
und Verfahren zur Berechnung von Risikopotenzialen bzw. -deckungsmassen werden in einem
Methodenhandbuch beschrieben, regelméaRig Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Die Risikotragfahigkeit war im Berichtszeitraum gegeben. Ausweislich der vierteljshrlichen
Risikoberichte lag die Risikoauslastung im Base Case zwischen 35 % und 47 % und im Stress Case
zwischen 63 % und 79 %. Die Risikoauslastung wurde zum Berichtsstichtag mit ca. 38 % im Basis-
Szenario und ca. 67 % im Stress-Szenario festgestellt. Im Vergleich zum Jahresbeginn ist die
Risikoauslastung damit gesunken. Urséchlich hierfur ist zum einen die zuvor beschriebene Erhdhung
der Risikodeckungsmasse, zum anderen haben sich die Marktpreisrisiken der ATG infolge der
Reduzierung der Anlagen in Investmentfonds und aufgrund der nurmehr erfolgenden alleinigen
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Einbeziehung gruppenexterner Risikopositionen verringert. Dem gegeniiber sind die Objektpreisrisiken
als Folge der Situation auf dem Immobilienmarkt mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die
Objektbewertungen angestiegen. Die Vorgaben der Risikostrategie wurden eingehalten.

Das Risikoprofil der LHI zum 31.12.2023 wird maRgeblich von den Marktpreisrisiken gepragt, gefolgt
von den Operationellen Risiken und den Objektpreisrisiken. Aus ihnen erkldren sich zum
Berichtsstichtag ca. 42 %, ca. 19 % und ca. 18 % und damit zusammen mehr als drei Viertel des
Gesamtrisikopotenzials. Die nachfolgenden Kategorien bilden die Adressenausfallrisiken mit einem
Beitrag von ca. 14 % und die Beteiligungsrisiken mit einem Beitrag von ca. 6 %. Der verbleibende Rest
(1 %) entfallt auf die Sonstigen Risiken. Das risikostrategische Ziel der Vermeidung von strukturellen
Liquiditatsunterdeckungen wurde in der Berichtsperiode eingehalten. Entsprechend war die
Risikodeckungsmasse im Berichtszeitraum nicht mit Liquiditatsrisiken belegt. Das Risikoprofil der LHI
stellt sich im Basis-Szenario zum 31.12.2023 wie folgt dar:

m Freie Risikodeckungsmasse m Objektpreisrisiken
| Marktpreisrisiken m Adressausfallrisiken
m Beteiligungsrisiken ' Operationelle Risiken

Sonstige Risiken

Aus der Grafik wird ersichtlich, dass im Basis-Szenario ca. 62 % der Risikodeckungsmasse nicht mit
Risiken belegt sind und damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Die Angemessenheit der Risikoeinwertung wird einmal jahrlich Gber ein sogenanntes Backtesting
uberprift. Hierbei werden die in einem Kalenderjahr effektiv beobachteten Risikoniederschldge den in
den einzelnen Risikokategorien angesetzten Prognosewerten gegeniibergestellt. Das im Fruhjahr 2023
durchgefuhrte Backtesting fur das Kalenderjahr 2022 hat ergeben, dass die Risikoprognose die
tatsachlich schlagend gewordenen Risiken Gberzeichnet.

Mit Sorge betrachten wir die weiter zunehmende Anzahl von technischen Angriffen auf unser
Unternehmen. So wie in den Vorjahren wurden auch 2023 einzelne Cybervorfalle registriert. Das in der
LHI-Gruppe etablierte Notfallmanagement hat in allen Fallen gegriffen. Wir erwarten insofern ein
mindestens gleichbleibendes Niveau bei den IT-Risiken (operationelle Risiken).

Es bestehen grundsatzlich geopolitische Risiken aus der schwer prognostizierbaren weiteren
Entwicklung des Kriegs in der Ukraine und der Lage im Nahen Osten. Konkrete Auswirkungen auf die
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LHI haben wir aus beiden Krisen jedoch nicht verzeichnet und sehen derzeit auch perspektivisch keine
wesentlichen Risiken fur die LHI.

Insgesamt rechnen wir mit einem weiterhin niedrigen Risikowert. Es ist nicht zu erwarten, dass sich in
absehbarer Zeit die Risikotragféhigkeit zu einem Engpassfaktor fur die LHI entwickeln wird.

5 Chancenbericht

Chancenmanagement ist in der LHI-Gruppe ein Bestandteil der Unternehmenskultur und spiegelt sich
in unserer Geschafts- und Risikostrategie wider. Die Beobachtung des Marktes, der Kundenwiinsche,
der Entwicklung des eigenen Unternehmens sowie der okonomischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen ist integraler Bestandteil unserer taglichen Arbeit. So wird in institutionalisierten
Zusammenkinften der Geschéaftsfuhrung mit ausgewahlten Mitarbeitern der zweiten Fuhrungsebene
das Geschéaftsmodell regelmafRig kritisch hinterfragt und bei Bedarf adjustiert, sowie
Optimierungspotenziale bzw. Marktchancen aufgespurt.

Grundsatzlich hat sich das Geschaftsmodell der LHI-Gruppe ausreichend ertragsstark auch wahrend
konjunkturellen Schwankungen und Marktkrisen erwiesen. Beleg dafir ist, dass die LHI seit ihrer
Grindung noch nie ein Geschaftsjahr mit einem handelsrechtlichen Verlust abgeschlossen hat. Auch
wahrend der Corona-Pandemie, die in den Jahren 2020 und 2021 branchentbergreifend fur grofe
Probleme im Wirtschaftssektor fihrte, hat sich die LHI als stabiler Partner ihrer Kunden und Investoren
bewahrt. Die Ursache flir diesen jahrelangen, auch unter widrigen Bedingungen erlangten Erfolg sehen
wir u. a. darin, die Ertragsseite mit den drei Geschaftsfeldern Strukturierte Finanzierungen,
eigenkapitalgestutzte Produkte und Verwaltung von Objektgesellschaften gut diversifiziert ist.

Im Bereich der Strukturierten Finanzierungen sehen wir gerade in unruhigen konjunkturellen Phasen
besondere Chancen durch unsere Strukturierungskompetenz. Diese versetzt uns in die Lage, die
Transaktionsstrukturen sowohl auf die Belange der Kunden (z. B. Leasingnehmer) als auch auf die
Belange von professionellen und semi-professionellen Investoren (z. B. Versicherungen und andere
Kapitalsammelstellen) abzustellen. Damit verfugen wir nach unserer Einschatzung Uber ein
Alleinstellungsmerkmal, aus dem sich auch in schwierigem Umfeld regelmafig neue Geschaftsansatze
entwickeln lassen. So sehen wir in dem seit 2019 geltenden neuen Standard zur Leasingbilanzierung
(IFRS 16) oder im Zusammenhang mit dem derzeit hohen Liquiditatsbedarf der Unternehmen Chancen,
mit unserer Strukturierungskompetenz von unseren Kunden nachgefragte Lésungen entwickeln zu
kénnen.

Im Bereich der eigenkapitalgestitzten Produkte sehen wir uns seit Mitte 2022 dem Ende der
Niedrigzinsphase gegeniber und bewegen uns gegenwartig in einem Umfeld mit Zinsen auf Giber Jahre
nicht gekanntem, hohem Niveau bei voraussichtlich nur langsam riicklaufigen Inflationsraten. Nicht die
Hohe der Zinsen, sondern vielmehr die Anderungsgeschwindigkeit in den Jahren 2022 und 2023 stellt
die Sachwertbranche vor besondere Herausforderungen. Auf den Immobilienbereich wirken dabei
einerseits gestiegene Finanzierungskosten, der damit einhergehende temporare Nachfrageriickgang
am Immobilienmarkt und die gestiegene Attraktivitat von liquiden Alternativanlagen sowie andererseits
der den Sachwerten immanente weitgehende Inflationsschutz. Letzteres kénnte Sachwertinvestitionen
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fur viele Investoren weiterhin attraktiv machen, insbesondere wenn 2024 kein weiterer Zinsanstieg
erfolgt und sich die Inflationsentwicklung verlangsamen sollte. Ferner erwarten wir in Deutschland eine
Fortsetzung der Beschleunigung des Ausbaus der Erneuerbaren Energien. Zudem gehen wir davon
aus, dass die Qualitat des Initiators eines Anlageproduktes weiter an Bedeutung zunehmen wird, womit
Kontinuitat und langjahrige Marktprasenz ausschlaggebende Kriterien bei Investitionsentscheidungen
und der Wahl des Finanzierungspartners bleiben. Auch die Regulierungsdichte tragt nach unserer
Auffassung zur Professionalisierung und Transparenz in den fiir die LHI-Gruppe relevanten Markten
bei. Fur den damit einhergehenden Qualitatswettbewerb sehen wir uns gut geriistet.

Bei der Verwaltung von Objektgesellschaften sehen wir grundsétzlich die Méglichkeit, durch
Hereinnahme von Verwaltungsmandaten die Geschéftslage zusétzlich zu stabilisieren. Entsprechend
sind wir weiterhin offen fir die Ubernahme externer Dienstleistungsmandate und schlieRen auch den
Ankauf weiterer Leasing- oder Fondsbestande nicht aus.

Die LHI realisiert durch kontinuierliche Digitalisierung ihrer Betriebsablaufe zusétzliche
Effizienzgewinne. Durch die Bereitstellung einer stabilen technischen Infrastruktur ist es méglich, sich
auch kurzfristig auf gednderte Rahmenbedingungen einzustellen und dabei die Interessen aller
Stakeholder gleichwertig zu beriicksichtigen. Darin sehen wir einen weiteren starken Beleg fir unsere
Leistungsféhigkeit und ktinftigen Erfolg.

Pullach im Isartal, 22. Marz 2024

LHI Leasing GmbH

/

P
Ma ué ledermeier

Dr. Nicole Handschuher Florian
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