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Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

selten war die Stimmungslage in Deutschland so ambivalent
wie Ende 2015. Das zeigt auch die im Dezember 2015 vom
ifo institut durchgefiihrte Managerbefragung'. 47 % der deut-
schen Manager gehen davon aus, dass die Wirtschaft in 2016
ebenso schnell wachst wie in 2015. 49 % gehen davon aus,
dass sie langsamer wachst. Ein Grund fiir diese unterschied-
lichen Einschatzungen ist sicher, dass es so viele Einfluss-
faktoren gibt, die sich in immer kurzer werdenden Abstanden
andern. Die Niedrigzins- bzw. Negativzinspolitik sowie auen-
und innenpolitische Faktoren machen es schwierig Entwick-
lungen einzuschatzen. Wir befinden uns in einer Zeit, in der
wir nur eingeschrankt auf historisches Erfahrungswissen
zurtickgreifen kénnen. Dies stellt uns vor neue Herausforde-
rungen.

Auch fur die LHI war 2015 ein Jahr, das nicht mit den Vor-
jahren vergleichbar ist — aus einem durchaus positiven Grund.
Das langjahrige Management der LHI hat vergangenes Jahr
die LHI mit wirtschaftlicher Rickwirkung auf den 01.01.2014
Ubernommen. Die ehemaligen Gesellschafter der LHI hatten
ihre Anteile zum Verkauf gestellt und fiir die Geschaftsflihrer
war klar, dass sie diese Chance fiir die LHI nutzen wollen. Fir
uns in der Geschaftsfiihrung war seit Jahren klar: Ein Know-
how-getriebenes Unternehmen wie die LHI gehdrt in die Hande
der Wissenstrager. Grofiere Konzerne als Gesellschafter sind
heute nur noch bedingt geeignet, die marktmafig notwendigen
schnellen Entscheidungen auch in adaquater Zeit zu treffen.

Die Geschaftsfelder der LHI entwickelten sich in 2015 gut.
Beim Geschaft mit Immobilienleasingprodukten konnte sich

allerdings auch die LHI dem allgemein riicklaufigen Trend
nicht entziehen.

- s

Oliver Porr Robert Soethe

TQuelle: ifo Managementbefragung 2015

Der Marktanteil der LHI im reinen Leasinggeschaft betrug
23,1%. Klassische Leasingprodukte werden von den Kun-
den nicht mehr gefordert. Diese erwarten mafigeschneiderte
Lésungen fir ihre ganz individuellen Anforderungen. Als
Problemléser kann die LHI mit Know-how und Erfahrung
punkten und hat in 2015 diverse erfolgreiche Finanzierungs-
strukturen umgesetzt. Einmal mehr zeigt sich, dass klassi-
sches Leasing nur ein Teil der Dienstleistungen im Bereich
Corporate Finance ist.

Bei den Investmentprodukten hat sich die LHI als erfolgrei-
cher Player am Markt weiter etabliert. So stieg das Vertriebs-
volumen im Vorjahresvergleich um 47 %. 2015 hat die LHI
rd. 400 Mio. Euro in Sachwerte investiert. Die Eigenkapital-
zusagen lagen bei 310 Mio. Euro.

Insgesamt verwaltete die LHI Gruppe per 31.12.2015 ein
Investitionsvolumen von rd. 18,7 Mrd. Euro. Das betriebswirt-
schaftliche Ergebnis der Gruppe liegt bei 6,65 Mio. Euro.
Unser handelsrechtliches Ergebnis lag oberhalb unserer
Planungen. Nach Steuern konnten wir ein Ergebnis von
5,87 Mio. Euro generieren. Wir fihlen uns damit in unserer
Strategie bestatigt, weniger volumengetriebenes als quali-
tativ hochwertiges und auskdmmlich ertragreiches Geschaft
Zu generieren.

Der erzielte Erfolg kommt nicht von ungeféhr. Wir bedanken
uns fur den Einsatz unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

sowie fir das uns kundenseitig entgegengebrachte Vertrauen.

Beim Lesen dieses Geschéaftsberichts wiinschen wir lThnen
eine inspirierende Lektire.

0

Jens Kramer Peter Kober
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Strategie und Positionierung

Die Geschéfts- und Risikostrategie der LHI steht auf solidem
Grund. Augenmalf’ und Kontinuitat bilden die Basis unseres
unternehmerischen Handelns.

Basis unseres Geschaftsmodells sind die beiden Saulen
Corporate Finance und Investment Management. Die LHI ist
eigenkapitalstark und verfligt im Verhaltnis zu ihren Geschafts-
aktivitaten Uber eine hohe Risikodeckungsmasse. Die Risiko-
tragfahigkeit ist damit komfortabel gegeben, was uns weniger
krisenanfallig macht als manchen Wettbewerber.

Die aktuelle Zinspolitik der EZB erhoht die Gefahr der Blasen-
bildung in einigen Asset-Klassen. Die Asset-Knappheit im
Immobilienbereich verscharft sich zunehmend und auch die
Frage der hohen Staatsverschuldungen in einigen EWR-
Mitgliedsstaaten ist und bleibt ungeldst. Nach wie vor mussen
wir daher mit weiteren Verwerfungen und Irritationen an den
Finanzmarkten rechnen. Vor diesem Hintergrund bleibt eine
robuste Bilanzstruktur ein entscheidender Wettbewerbsfaktor
fuir uns. Unsere konservative Risikopolitik werden wir deshalb
beibehalten.

Unser Geschaftsmodell setzt voraus, dass sich Partner finden,
die bereit sind, die von uns konzipierten Produkte zu ange-
messenen Konditionen zu finanzieren. Unsere Eigenkapital-
starke ist unser Garant fur auskdmmliche Kreditlinien. Mit
diesen kénnen wir unsere Unternehmensplanung uneinge-
schrankt realisieren. Das Geschaftsmodell der LHI bleibt
weiterhin auf Deutschland und den deutschsprachigen Raum
fokussiert. Andere Markte wird die LHI weiter beobachten.

Die Starke der LHI Gruppe ist es, die Aktiv- und Passivseite
zu verknupfen und damit den groRtmoglichen Nutzen fur
Investor und Objektnutzer zu generieren. Dieses Geschafts-
modell wird weiter fortgefuhrt.

Die sehr gute IT-Infrastruktur der LHI macht uns in Deutsch-
land zum flihrenden Unternehmen bei der kaufmannischen
Verwaltung von Objektgesellschaften. Die hierfiir eingesetzte
Software wurde von der LHI weitgehend auf SAP-Basis ent-
wickelt und reflektiert die Erfordernisse des deutschen wie des
internationalen Handels- und Steuerrechts.



Corporate Finance

Schon seit vielen Jahren versteht sich die LHI nicht nur als
klassischer Leasinganbieter. Vielmehr sind wir Losungsanbie-
ter fur die spezifischen Anforderungen unserer Kunden im
Bereich Corporate Finance. Hierbei reicht das Spektrum von
der Schaffung nachfolgeorientierter Unternehmensstrukturen
Uber finanzierungstechnische Optimierungen im Hinblick auf
Financial Covenants bis hin zur besseren Erfillbarkeit von
bilanz- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Im Bereich
der Investitionsfinanzierungen achten wir auf die steuerlichen
Implikationen und nehmen gegebenenfalls notwendige Anpas-
sungen wahrend der Vertragslaufzeit vor.

Fir die 6ffentliche Hand bieten wir Private-Public-Partnership-
Lésungen an. Sie bieten den Kommunen, Bundeslandern
und anderen mit der Wahrnehmung 6ffentlicher Belange be-
trauten Stellen feste Kalkulationsgrundlagen und eréffnen
neue Handlungsspielrdume

Der besondere Mehrwert unserer Dienstleistungen im Bereich
Corporate Finance und Strukturierter Finanzierungen zeigt
sich besonders gut im Rahmen einer Langfristbetrachtung:
Wir konzipieren nicht nur, sondern setzen die Projekte auch
um und verwalten sie anschlieRend — oftmals lber einen
Zeitraum von mehr als 20 Jahren.

Eine wesentliche und verlassliche Saule unseres Geschéafts-
modells ist daher auch die Verwaltung von Objektgesellschaf-
ten. Stabile Honorarertrége bilden die Grundlage einer lang-
fristig berechenbaren Wirtschaftlichkeit. Insofern planen wir
nicht nur bei den Leasing-, sondern auch bei anderen Verwal-
tungsbestanden weitere Zukaufe.

Unser Serviceprodukt ,Corporate Service Providing“ hat sich
erfolgreich entwickelt und am Markt etabliert. Dieses Angebot
richtet sich vor allem an auslandische Unternehmen, die eine
Objektgesellschaft in Deutschland unterhalten und die kauf-
mannische Administration fur diese Gesellschaft nicht selbst
wahrnehmen méchten oder kénnen. Auch im Segment der
Bestandsverwaltung gilt: Ausweitung der Aktivitaten dort, wo
sich Chancen absehen lassen, und Zurtickhaltung dort, wo
sich Risiken abzeichnen. Mit dieser gesunden Mischung
sehen wir uns bestens fiir die Zukunft gertstet.

Investment Management

Im November 2015 erhielt die LHI die Freigabe zum Vertrieb
des ersten Publikums-AlF. Es handelt sich um ein Immobilien-
portfolio, das in Gewerbeimmobilien in Baden-Wurttemberg
investiert. Die LHI Strategie bei den Publikumsprodukten ist
einfach und klar: Wir bieten nur dann Publikums-AIF an, wenn
wir der Meinung sind, dass alle Parameter eines geeigneten
Produkts fur private Anleger erfullt sind.

Die erfolgreiche LHI Strategie bei den Investmentprodukten,
sich auf institutionelle Investoren zu fokussieren, hat sich
bewahrt und wird fortgefihrt. Per 31.12.2015 hat die LHI
124 Investments platziert. Aktuelle Fragen zu Solvency I
und anderen regulatorischen Vorgaben kann die LHI mit ihrer
Erfahrung und ihrem rechtlichen und steuerlichen Know-
how beantworten. Die Produkte der LHI erflllen alle Anfor-
derungen, die fur Institutionelle Investoren wichtig sind.

Konzeption, Asset-Management und Fondsmanagement
erfolgen komplett in der LHI. Ein weiterer wichtiger Teil der
LHI Strategie ist, dass die Anlagekonzepte genau auf die
individuellen Bedurfnisse der jeweiligen Investorengruppe
ausgerichtet sind. Die LHI konzipiert spezielle Investments
z.B. fur Stiftungen oder Versorgungskassen. Dadurch kén-
nen deren spezifische Interessen auch wahrend der Lauf-
zeit des Investments bestens bericksichtigt werden.

Die Qualitat der Investorenbetreuung ist das, was uns positiv
von anderen unterscheidet. So hat jeder Investor fir sein
Investment bei der LHI einen Ansprechpartner, der vom
Beginn bis zur Beendigung des Investments fur ihn da ist.
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Unternehmensgeschichte der LHI Leasing GmbH

Die LHI wurde am 1. Oktober 1973 als Leasinggesellschaft
fur Handel und Industrie mbH von Dr. Matthias Schmitt und
der Norddeutschen Landesbank — Girozentrale — gegriindet.
Der Schwerpunkt lag zunachst im Bereich der Finanzierung
von Immobilieninvestitionsvorhaben deutscher Lebensmittel-
einzelhandler. Die Geschéftsfelder Finanzierung von Produk-
tionsanlagen und Strukturierte Finanzierungen wurden im
Jahr 1977 etabliert.

Zwei Jahre spater erwarb die Berliner Bank AG aus dem
Bestand von Dr. Schmitt 40 % der Geschaftsanteile an der
LHI. Mit dem Gestalten von Leasingengagements erwarb
die LHI umfangreiches Wissen auf den Gebieten der Bilan-
zierung, Verwaltung von Objektgesellschaften, Recht und
Steuern. Dabei war die LHI Philosophie stets darauf ausge-
richtet, den Kunden nicht nur Ideen zu liefern, sondern auch
die Umsetzung der Ideen aktiv zu begleiten und die Objekte
langfristig zu verwalten.

In den Folgejahren wurde das Know-how verstarkt fur die
Entwicklung und die Realisierung von Strukturierten Finanzie-
rungen eingesetzt. So wird seit 1981 auch privates Kapital
in die Investitionsfinanzierungen eingebunden. lhren ersten
Publikumsfonds legte die LHI im Jahr 1994 auf.

Mit dem Fall des Eisernen Vorhangs expandierten diverse
Lebensmitteleinzelhandler in Richtung Osteuropa. Die LHI
folgte ihrer Kernklientel und trat 1995 mit einer eigenen Ge-
sellschaft in den Nachbarmarkt Polen ein. In den Folgejahren
hat sich die LHI sp. z 0.0. mit Sitz in Warschau zum gréRten
polnischen Anbieter im Bereich des Immobilienleasings ent-
wickelt.

1981
Erstes

Investorenmodell

Berliner Bank 40 %

Dr. Matthias Schmitt 10 %
NORD/LB 50 %

1979

Grundung
1973

10

Im Jahr 1995 gab der Unternehmensgrinder Dr. Schmitt
seine letzten Gesellschaftsanteile an die Bankgesellschaft
Berlin, die Rechtsnachfolgerin der Berliner Bank, ab. Zum
Jahrtausendwechsel erfolgte dann eine Erweiterung der
geschéftsstrategischen Ausrichtung der LHI. Neben der kon-
tinuierlichen Geschéaftsausweitung von innen heraus sollten
nunmehr auch externe Zukaufe realisiert werden. So wurde
im Jahr 2002 als erste Gesellschaft die Bayerische Immobilien-
leasing erworben.

Im Jahr 2004 wurde die Norddeutsche Landesbank zur
Alleingesellschafterin der LHI. Sie hat die Gesellschaft als
Profitcenter gefiihrt und in unternehmerischer Eigenstandig-
keit belassen. So wurde es mdglich, dass im Jahr 2006 die
Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW) 51 % der Anteile an
der LHI Gbernehmen konnte. Zugleich wurde die Immobilien-
leasingsparte der SlidLeasing in die LHI integriert.

In Fortsetzung der Strategie wurde in 2009 die Movesta Lease
and Finance ibernommen. In diesem Jahr wurden auch die
drei Standorte im Grofsraum Minchen aufgeldst und die neu
gebaute Unternehmenszentrale in Pullach i. Isartal bezogen.

Die Nationalregierungen haben sich darauf verstandigt, dass
in Europa kein Bereich des Kapitalmarkts mehr unreguliert
bleiben soll. Der deutsche Gesetzgeber hat sich in einem
ersten Schritt mit dem zum 01.06.2012 in Kraft getretenen
Finanzanlagenvermittler- und Vermdgensanlagengesetz
dem Vertrieb von Kommanditbeteiligungen, aber auch stiller
Beteiligungen und von Genussrechten angenommen.

1986 1995
Erstes GroRprojekt Bankgesellschaft
> 100 Mio. DM Berlin 50 %
NORD/LB 50 %

| el |

Erster
Publikumsfonds
1994



Alle vorgenannten Vermégensanlagen werden fortan nach
§ 1 Abs. 2 VermAnIG als Finanzinstrumente qualifiziert. Die
Vermittlung von Anteilen an geschlossenen Publikumsfonds
und die Vermittlung von Anteilen an Private Placements sowie
die Anlageberatung bezlglich solcher Anteile wird unabhangig
vom Adressatenkreis seit dem 01.06.2012 aufsichtsrechtlich
reguliert.

In Reaktion auf diese Anforderungen haben wir im Juni 2012
die LHI Capital Management GmbH gegriindet. Diese Ge-
sellschaft ist fur den Vertrieb der durch die LHI konzipierten
Kapitalanlageprodukte zustandig. Alleinige Gesellschafterin
der LHI Capital Management GmbH ist die LHI Leasing GmbH.
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1 Mio. EUR.

In der Absicht, auch die Anbieter von Kapitalanlageprodukten
zu regulieren, ist am 22. Juli 2013 in Deutschland das Kapital-
anlagegesetzbuch (KAGB) in Kraft getreten. In § 1 KAGB
sind Kriterien definiert, wonach sich eine Vielzahl von (seit
diesem Stichtag) aufgelegten geschlossenen Fonds als ,Alter-
native Investment Fonds® (AIF-Produkte) qualifiziert. Das
KAGB legt weiter fest, dass Unternehmen, deren Geschafts-
betrieb auf die Verwaltung (Portfolio- und Risikomanagement)
von AlF-Produkten ausgerichtet ist, als Kapitalverwaltungs-
gesellschaften (AIF-KVG) zu bezeichnen sind und dass der
Geschaftsbetrieb einer AIF-KVG der schriftlichen Erlaubnis
der BaFin bedarf.

Im Juli 2013 wurde die LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH (KVG) gegriindet. Die LHI KVG ist eine 100%ige Toch-
tergesellschaft der LHI Leasing GmbH. Sie ist als regulierte
und durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) Gberwachte Kapitalverwaltungsgesellschaft der
Alternative Investment Fund Manager (AIFM) der LHI Gruppe.
Die Erlaubnis als Kapitalverwaltungsgesellschaft wurde per
12.08.2014 von der BaFin erteilt. Das Stammkapital der Ge-
sellschaft betragt 3 Mio. EUR. Zur LHI Leasing GmbH besteht
ein Ergebnisabfuhrungsvertrag.

Anfang 2014 signalisierten die Gesellschafter der LHI, die
Norddeutsche Landesbank und die Landesbank Baden-
Wirttemberg, die Bereitschaft zum Verkauf der Geschafts-
anteile. Das Management der LHI gab deshalb ein Angebot
zum Erwerb der Anteile ab. Es folgten der Bewertungspro-
zess und die Vertragsverhandlungen.

Im April 2015 fand das Financial Closing statt und die BaFin
genehmigte den Erwerb. Die Geschaftsfuhrer erwarben die
Anteile der Gesellschafter an der LHI Leasing GmbH und
halten diese Uber die neu gegriindete LHI Holding GmbH.
Die LHI ist somit seit Anfang 2015 ein inhabergeflhrtes
Unternehmen.

2015

Ubernahme der Anteile an

Kauf Immobilien- 2009 2011 der LHI Leasing GmbH
leasing und Fonds- Kauf der Vollintegration durch das LHI Management
sparte der SudLeasing Movesta Lease Movesta Uber neu gegrindete LHI
2006 & Finance Lease & Finance Holding GmbH
| | | | | | | [ |
Kauf und Grindung LHI Griindung LHI
Integration NORD/LB | LBBW 51% Capital Manage- Kapitalverwaltungs-
der BIL 100 % NORD/LB 49 % ment GmbH gesellschaft
2002 2004 2006 2012 2013

1






Struktur der LHI Gruppe

Shareholder

Management

Operative Dienstleistungs-
gesellschaften

Verwaltung der
Objektgesellschaften

Zwischenholding-
gesellschaften

Objektgesellschaften

LHI Holding GmbH
Eigentimer: Geschéftsfihrer der LHI Leasing GmbH

LHI Leasing GmbH

Finanzdienstleistungsinstitut, Steuerung der LHI Gruppe

LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

Kapitalverwaltungsgesellschaft i. S. des KAGB, Verwaltung von AlFs

LHI Capital Management GmbH

Vertrieb/Investorenbetreuung

LHI Real Estate Management GmbH

Baubetreuungsleistungen/Baumanagement

LHI Versicherungsmakler GmbH

Beratungsleistungen/Versicherungen

LHI sp. z 0.0. (Polen)

Polnische Tochtergesellschaft mit Sitz in Warschau

LHI Management Luxemburg S.A.

Fondsemissionen und Fondsverwaltung nach lux. Recht

Diverse Zwischenholdinggesellschaften
U.a. resultierend aus der Ubernahme diverser Leasingbestande

Projekte im Besitz der Objektgesellschaften

13
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Human Resources

Erstklassiges Markt- und Branchen-Know-how, Experten mit
langjahriger Erfahrung sowie Ansprechpartner, die auf dem

aktuellen Stand der regulatorischen und branchenspezifischen
Gegebenheiten sind. Das erwarten Unternehmen und Inves-
toren zu Recht von der LHI. Diese Erwartungen erfillen wir,

weil Human Resources Management bei der LHI bedeutet, die
strategischen Ziele der LHI und die Erwartungen unserer Ge-
schaftspartner gleichermalien zu berlicksichtigen. Dabei kom-
men die Anforderungen unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter an ein modernes Unternehmen ebenfalls nicht zu kurz.

Der Bereich Human Resources war 2015 unter anderem von
der Ubernahme der Geschéaftsanteile durch die LHI Geschafts-
fuhrung gepragt. Auch wenn sich die strategischen Ziele
der LHI durch das Management-Buy-out nicht grundlegend
geandert haben, war es doch erforderlich, an der einen oder
anderen Stelle organisatorische Anpassungen vorzunehmen.
Gemeinsam mit der Geschéftsflihrung, den Fuhrungskraften
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hat Human
Resources damit den Weg fiir eine weiterhin erfolgreiche Zu-
kunft der LHI geebnet.

Gemeinsam Zukunft gestalten.

Die Markte in allen Branchen entwickeln sich immer schneller.
Digitalisierung, Globalisierung und regulatorische Vorgaben
sind die Herausforderung aller Unternehmen. Wie zukunfts-
fahig ein Unternehmen ist, hangt jedoch nicht nur vom jeweili-
gen Produkt oder der Dienstleistung ab. Es hangt auch davon
ab, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu haben, die diese
Zukunft gestalten kdnnen. Die Personalentwicklung der LHI
hat genau dieses Ziel. Die LHI bietet jungen qualifizierten
und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mog-
lichkeit, sich zukunftsorientiert zu entwickeln. Die LHI braucht
Experten, die Losungen fir heute und morgen entwickeln.
Interne Qualifizierungsprogramme und individuelle externe
Fort- und Weiterbildungsprogramme foérdern die personliche
und berufliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und sichern das Know-how fiir die LHI.

Der demographische Wandel geht auch an der LHI nicht vor-
bei. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten gerne
bei der LHI und die Fluktuation ist gering, darauf sind wir stolz.
In den kommenden Jahren werden jedoch wertvolle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den Ruhestand gehen. Wissen
muss an die nachsten Generationen weitergegeben werden.
Deshalb war 2015 und ist auch zukiinftig eine der wichtigs-
ten Aufgaben des Human Resources Managements, friihzeitig
die Weichen zu stellen und junge Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fir die LHI zu gewinnen.

Bereits jetzt ist die LHI fir junge Menschen ein attraktiver
Arbeitgeber. Was die LHI so interessant macht, haben wir im
Rahmen der Bachelorarbeit unserer Studentin im Dualen
Studium erfahren. Sie befragte in 2015 die 20- bis 35-jahrigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur LHI, mit dem Ergebnis,
dass es auch die Zusatzleistungen sind, die eine wesentliche
Rolle spielen. So bekommen neue Mitarbeiter einen Paten,
der wahrend der Probezeit hilfreich zur Seite steht. Probe-
zeit- und HR-Feedbackgesprache sowie Entwicklungsmdég-
lichkeiten u.a. mit Hilfe individueller interner und externer
Seminare sind den jungen Kolleginnen und Kollegen eben-
falls sehr wichtig.

Arbeiten mit Lebenswert

Die LHI tut viel, damit sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wohl fuhlen. Ein Firmengebaude, das aktuell fiir nachhaltiges
Bauen mit dem Zertifikat ,DGNB Platin“ ausgezeichnet wurde,
tragt sicherlich dazu bei. Oder unser Betriebsrestaurant, in
dem es kostenfreie Getranke gibt und in dem auf gesundes
und schmackhaftes Essen Wert gelegt wird. Bei einer Mitar-
beiterbefragung in 2015 haben diese dem Restaurant 4,5 von
5 Sternen fir Qualitat und Service gegeben.

In einem gesunden Koérper wohnt ein gesunder Geist, das
wissen wir. Deshalb wird der in 2014 erstmals angebotene
Gesundheitstag nun jahrlich stattfinden. Einen ganzen Tag
lang bieten wir Gesundheitschecks, Vortrage rund um die
Themen Gesundheit und Leben, Workshops und Sportkurse.
Zudem gibt es viele Sportgruppen in der LHI. Das reicht von
der LHI FuBballmannschaft Gber das Laufteam, das seit 2012
am Munchner Firmenlauf teilnimmt, bis zur LHI Volleyball-
mannschaft.

Human Resources in Zahlen

 Zahl aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

per 31.12.2015 der LHI: 261
» Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

im Team Human Resources: 4
» Gesamtinvestition in Weiterbildung

in 2015: ca. 245 TEUR
« Zahl der Weiterbildungstage pro Mitarbeiter

in 2015: 1,6 Tage

* Anteil der weiblichen Fuhrungskrafte in

der LHI in 2015: tiber 30 %
* Durchschnittliche Firmenzugehdrigkeit
in der LHI: rd. 12 Jahre
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Ethik-Kodex LHI

Der Erfolg der LHI liegt in der unternehmensweiten, von
Rechtschaffenheit, gegenseitiger Wertschatzung sowie indi-
vidueller Verantwortung gepragten Unternehmenskultur.
Wir stellen unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg bei
groRtmdglichem Nutzen fur unsere Kunden in den Mittel-
punkt unseres Handelns.

Dieser Ethik-Kodex dient allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der LHI als Verhaltensleitfaden. Er enthalt Werte, Grund-
haltungen, Einstellungen und Verhaltensregeln, an denen
sich alle im Umgang mit unseren Geschaftspartnern, Kunden,
Wettbewerbern und Behdrden verbindlich orientieren.

16

Allgemeine Grundsatze

Einhaltung von Gesetzen und Rechtsvorschriften

Wir verpflichten uns bei allen geschaftlichen Tatigkeiten/Aktivi-
taten und Entscheidungen, die jeweils geltenden Gesetze
sowie sonstige malRgebliche Bestimmungen von Landern, in
denen wir tatig sind, zu beachten.

Bekampfung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und
Korruption

Wir setzen am potenziellen Risiko orientierte interne Siche-
rungsmalnahmen und -mechanismen zur Geldwasche-
pravention, Bekampfung von Terrorismusfinanzierung sowie
zur Bekampfung von Korruption ein.

Einhaltung des Datenschutzes

Personenbezogene Daten unserer Geschaftspartner, Kunden
und Mitarbeiter werden vor dem Zugriff und unrechtmafigen
Gebrauch durch Sicherheitsstandards geschutzt.

Fairer Wettbewerb

Wir halten die geltenden Gesetze und sonstige Bestimmun-
gen zur Regelung des Wettbewerbs ein, wir wollen den fairen
Wettbewerb schutzen und férdern.



Grundsatze fur den Umgang miteinander

Leitbild

Unser Umgang miteinander ist u.a. gepragt von folgenden

Werten und Grundhaltungen: gegenseitiger Respekt, Loya-
litt, Verlasslichkeit und Engagement, Korrektheit und Fair-
ness, Authentizitat und Leistungsorientierung sowie Diskre-
tion. Unser Handeln soll bestméglich transparent sein.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Wir verpflichten uns Situationen zu vermeiden, in denen
personliche und/oder finanzielle Interessen mit denen unseres
Unternehmens in Konflikt geraten.

Wir verschaffen uns keine Vorteile insbesondere durch
Annahme personlicher Geschenke oder Vorteile, die sich aus
Geschaftsbeziehungen ergeben.

Grundsatze fur den Umgang mit Geschafts-
partnern und Kunden

Geschéaftsbeziehungen

Unsere Geschaftspartner und Kunden bzw. potenzielle
Geschaftspartner/Kunden beraten und begleiten wir respekt-
voll und individuell.

Vertraulicher Umgang mit Informationen

Wir verpflichten uns, im Rahmen der gesetzlichen Bestim-
mungen zur Wahrung der uns bekannt gegebenen Geschafts-
geheimnisse und sonstigen vertraulichen Angaben und Unter-
lagen unserer Geschéftspartner und Kunden.

Vollstandigkeit von Informationen

Die von uns kommunizierten und verbreiteten Informationen
sind in sich vollstandig und verstandlich, um Geschaftspart-
nern und Kunden sowie potenziellen Geschaftspartnern/
Kunden eine Basis flr eine nachhaltige Geschéaftsbeziehung
zu bieten.

Qualitat

Hochste Qualitatsstandards sowie eine kontinuierliche
Anpassung an Marktentwicklungen und Kundenbedirfnisse
zeichnen unsere Produkte und Dienstleistungen aus.

Grundsatze der sozialen Verantwortung

Gesundheitsschutz
Wir gewahrleisten Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz gemaf den mafigeblichen Bestimmungen.

Umweltschutz
Beim Bau unseres Gebaudes setzten wir auf Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz.

Gesellschaftliche Verantwortung

Wir verhalten uns in einer Art und Weise, die der Verant-
wortung unseres Unternehmens in der Gesellschaft gerecht
wird.
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LHI Daten

Geschéftsfihrende Gesellschafter
LHI Holding GmbH

Oliver Porr, Robert Soethe, Jens Kramer, Peter Kober

Geschéftsfuhrer LHI Leasing GmbH

Oliver Porr, Robert Soethe, Jens Kramer, Peter Kober

Standorte — national

Pullach i. Isartal
Hauptsitz
Emil-Riedl-Weg 6
82049 Pullach i. Isartal
Tel. +49 89 5120-0
Fax +49 89 5120-2000

Pocking
Zweigniederlassung Pdcking
Feldafingerstral’e 43 b
82343 Pocking

Tel. +49 8157 9341-0

Fax +49 8157 9341-2700

Stuttgart
Geschéftsstelle Stuttgart
Calwer StralRe 30

70173 Stuttgart

Tel. +49 711 342113-0
Fax +49 711 342113-30
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Standorte — international

Warschau

LHI sp. z 0.0.

ul. Chmielna 25
PL-00-021 Warszawa
Tel. +48 22 50599-00
Fax +48 22 50999-11

Luxemburg

LHI Management Luxemburg S.A.

Résidence Diana
Rangwee 19
LU-2412 Howald
Tel. +352 26362071



Kennzahlen
31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.12
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Bilanzsumme 124.871 153.293 150.803 183.047
“Eigenkanital T ooy T dagos T sosss T G8.750
Ergebnis der normalen 6529 8474 7886 5.347

Geschaftstatigkeit

Durchschnittliche Anzahl 261 262 268 282
Mitarbeiter im Jahr

*seit 2015 abgefuhrt durch Ergebnisabflihrungsvertrag
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Grundlagen der Gesellschaft

Uberblick tiber die Gesellschaft

Die LHI Leasing GmbH (LHI) wurde am 01.10.1973 gegrin-
det. Gesellschafter waren bis zum 29.04.2015 der Konzern
Landesbank Baden-Wirttemberg mit 51 % und der Konzern
Norddeutsche Landesbank mit 49 %. Seit dem 30.04.2015
halten die langjahrigen Geschaftsfihrer der LHI 100 % der
Geschaftsanteile als gleichberechtigte Gesellschafter tber
die neu gegriindete LHI Holding GmbH. Der Erwerb durch
das LHI Management sichert das komplette Know-how der
LHI. Die Strategie und das Geschaftsmodell werden unver-
andert fortgefiihrt.

Die LHI ist als Finanzierungs-, Investment- und Asset-
Manager mit den Kernkompetenzen Immobilien, Erneuerbare
Energien und Aviation aktiv. Das Unternehmen bietet Anlage-
produkte flr professionelle und semi-professionelle Investo-
ren sowie fir private Investoren an. Daneben ist die LHI als
Kompetenzzentrum fir Immobilienleasing im deutschen Markt
etabliert. Sie setzt Finanzierungsgestaltungen gemeinsam
sowohl mit gewerblichen wie auch kommunalen Geschafts-
partnern um. Passend zu den Finanzierungsldésungen wer-
den erganzende Dienstleistungen erbracht. Darliber hinaus
bietet die LHI ihre Dienstleistungen als Corporate-Service-
Provider an und verwaltet Immobilienbestande.

Die LHI ist ein reguliertes Unternehmen der Finanzbranche.
Sie unterliegt den Vorschriften des Kreditwesengesetzes
(KWG) nach MaRRgabe des § 1 Abs. 1a Nr. 10 KWG. Die Ge-
schaftstatigkeit konzentriert sich auf Nutzer und Finanzie-
rungsgeber im Inland. Die Einteilung der Geschéaftsbereiche
erfolgt bisher nach Non-Recourse-Geschaft, Recourse-
Geschaft sowie Sonstige Dienstleistungen und Beteiligungen.

Bezogen auf die Kapitalvermittlung und die Verwaltung von
Eigenkapitalgestaltungen werden wesentliche Teile der Leis-
tungen uber zwei 100 %-Tochtergesellschaften, die LHI Capital
Management GmbH (LHI CapMan) und die LHI Kapitalver-

waltungsgesellschaft mbH (LHI KVG), mit denen jeweils ein
Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, erbracht. Beide Gesell-
schaften verfligen Uber eigene Personalressourcen.

Die LHI hat eine Niederlassung in Pécking sowie eine Ge-
schaftsstelle in Stuttgart. DarGber hinaus halt sie indirekte
Beteiligungen an der LHI Sp. z 0.0., Warschau und der LHI
Management Luxemburg S.A., Gber welche die Geschafts-
tatigkeiten im polnischen und luxemburgischen Markt beglei-
tet werden.

Die LHI ist Mitglied im Bundesverband Sachwerte und Invest-
mentvermogen e. V. (bsi), im Bundesverband Deutscher
Leasinggesellschaften e. V. (BDL) und im Zentralen Immobi-
lien Ausschuss e. V. (ZIA).

Steuerung der Gesellschaft/Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Da die tatsachliche Ergebnissituation und -zusammensetzung
der LHI aus den GuV-Positionen nicht immer unmittelbar
ableitbar ist, verwendet die LHI zur Steuerung betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen aus der Managementerfolgsrech-
nung (Cost-Income-Ratio). Daneben steuert sie nach Kenn-
gréRen, die sich an der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft
orientieren. Zur Steuerung der Geschaftsaktivitaten setzt die
LHI daneben Leistungsindikatoren ein, die sich aus dem Neu-
geschaft einer Periode ableiten lassen (Barwert der Ertrage
aus neuen Geschaften). Das Neugeschaftsvolumen wird nicht
zur Unternehmenssteuerung herangezogen, spielt allerdings
weiterhin im Marktvergleich der Leasingbranche eine Rolle.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) setzt betriebswirtschaftliche
Kosten und betriebswirtschaftliche Ertréage einzelner Projekte,
Geschéftsbereiche oder der gesamten LHI ins Verhaltnis.
Fur samtliche Teilbereiche sowie fur die LHI selbst existieren
dazu folgende strategische Zielwerte.

Zur Erreichung der angestrebten Eigenkapitalrendite sind
beim derzeitigen Geschaftsvolumen durchschnittlich CIRs von
80 % bis 90 % zu erzielen. Samtliche Neugeschafte werden
vor Abschluss auf diese Kennzahl hin gepriift. Engagements
in der Verwaltungsphase unterliegen diesbezlglich einem
permanenten Monitoring. Im Jahr 2015 wurden die Zielwerte
bei Neu- und Bestandsgeschéaften erreicht. Dies gilt auch fiir
die drei Jahre davor.
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Im Rahmen einer Risikotragfahigkeitsanalyse stellt die LHI
das Risikopotenzial aller Einzelgeschafte der Risikodeckungs-
masse (RDM) gegenuber. Zur RDM zahlen dabei neben dem
eingezahlten Eigenkapital inkl. freier Gewinnriicklagen auch
frei verfigbare Risikovorsorgepositionen. Der in der Vergan-
genheit ebenso einbezogene abgezinste Deckungsbeitrag
aus fest kontrahierten kilinftigen Verwaltungsvergitungen
(Bestandsbarwert im Rahmen der Substanzwertrechnung)
flieRt nicht mehr in die Risikotragfahigkeitsberechnung ein.
Zielsetzung bei der Risikotragfahigkeitsanalyse ist, dass die
Summe aller nach anerkannten Methoden bestimmten Risiko-
werte der bewertbaren Risiken in einem Basis-Szenario zu
keinem Zeitpunkt 80 % der verfligbaren RDM Ubersteigt. Im
Stress-Szenario soll der Wert unter 100 % der RDM bleiben.
Weitere Details werden im Abschnitt ,Risikobericht” darge-
stellt.

Der Barwert der Ertrdge aus Neugeschéft errechnet sich als
Summe aller auf den Stichtag abgezinsten Vergutungen
aus neu kontrahierten Geschéaften einer Periode. Die Hohe
des Barwertes gibt unter Bericksichtigung der korrespon-
dierenden Kosten Aufschluss Uber die zukiinftige Rentabilitat
der Geschéaftstatigkeit. Mindestzielsetzung ist fiir jede Periode
die Deckung der jeweils zuordenbaren Kosten durch den
Barwert der Ertrage. Geplant ist, auch in diesem Bereich
eine CIR von 80 % bis 90 % zu erzielen. In der abgelaufenen
Periode wurde diese Zielsetzung ebenso wie in den drei Vor-
jahren erreicht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit einem wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (VFE-
Lage) und die Risikosituation liegen nicht vor. Eine Steuerung
nach nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erfolgt deshalb
bei der LHI nicht.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wuchs 2015 laut Prognose des Statistischen
Bundesamtes insgesamt um 3,1 %. Das Wachstum hat sich
damit verglichen mit dem Vorjahr vermindert. Fiir 2016 wird
mit einem Wachstum von 3,0 % gerechnet. Das Bruttoinlands-
produkt im Euroraum ist 2015 im Vergleich zum Vorjahr um
1,3 % gestiegen. Fir 2016 wird mit einem Anstieg von 1,9%
gerechnet.

Die deutsche Wirtschaft zeigte sich auch im Jahr 2015 in
solider Verfassung. Insgesamt wuchs das Bruttoinlands-
produkt um 1,7 % und damit starker als im Durchschnitt der
letzten zehn Jahre (1,3 %). Der wichtigste Wachstumsmotor
war der inlandische Konsum. Die Anlageinvestitionen und
der AuRenhandel stutzten ebenfalls die deutsche Wirtschaft,
aber in weitaus geringerem Ausmal. Fir 2016 wird ein
Wachstum von 2,2 % erwartet. Die Inflationsrate betragt im
Jahresdurchschnitt 0,3 % (Erwartung fir 2016: 1,2 %).

(Die vorgenannten Daten wurden dem Onlineportal des Statistischen
Bundesamtes [Stand 14.01.2016] und dem Konjunkturbericht des Instituts
fur Weltwirtschaft der Universitat Kiel vom 14.12.2015 entnommen.)

Der Leasinganteil an den Gesamtinvestitionskosten betrug
2015 in Deutschland 15,3 % und erreichte ein Neugeschafts-
volumen von Mrd. EUR 52,2 nach Mrd. EUR 50,7 im Vorjahr.
Dies entspricht einem Zuwachs von 3,0 %. Aufgeteilt nach
Assets konnte das Mobilienleasing um 4,1 % auf Mrd. EUR
51,0 zulegen. Das Immobilienleasing ist dagegen um 29 %
auf Mrd. EUR 1,2 gesunken.

Wie in den Vorjahren waren vor allem KFZ und Produktions-
maschinen gefragt. Diese beiden Segmente machten gemein-
sam 85 % des gesamten Leasingvolumens aus (+ 2% Punkte).
Der Sektor Buromaschinen und EDV ist mit einem Anteil von
7% stabil geblieben. Bei den Immobilieninvestitionen verteilte
sich der deutliche Riickgang gleichmaRig auf die Kategorien
Produktionsgebaude und Lagerhallen sowie Handels- und
Birogebaude.

(Die Zahlen zur Leasingquote und zum Gesamtmarkt stammen aus dem
Onlineportal des BDL vom Dezember 2015.)



Im Investmentbereich sind seit dem Beginn der Erfassung
der Daten zu Alternative Investment Funds (AIF) durch den
bsi im April 2014 insgesamt 66 neue Publikumsgestaltungen
strukturiert und zugelassen worden. Diese Strukturen haben
ein Fondsvolumen von tber Mrd. EUR 4,0 und konzentrieren
sich mehrheitlich auf Immobilien. Das daraus ableitbare Markt-
volumen ist zwar deutlich geringer als in den Jahren vor der
Regulierung, stellt allerdings fir die verbliebenen Marktteil-
nehmer ein attraktives Betatigungsfeld dar.

Vergleichszahlen im Bereich der Verwaltung von Fonds-
gestaltungen sind aktuell nur aus bsi-Verbands-Unterlagen
zur Auswertung 6ffentlich zuganglicher Performance-Berichte
zu generieren. Danach haben die veréffentlichenden KVGen
in Vergangenheit insgesamt Investmentvermdégen mit einem
Investitionsvolumen von Mrd. EUR 126,3 aufgelegt und damit
Eigenkapital von Mrd. EUR 62,5 eingesammelt. Knapp die
Halfte des Investmentvermdgens wurde bereits aufgeldst
und hat dabei eine durchschnittliche Rendite von Uber 6 %
p.a. generiert. Dies darf als weiteres Indiz fiir die Attraktivitat
dieser Anlageform gewertet werden. Auch im Bestandsbereich
dominiert die Immobilie als bevorzugtes Asset, zumal bei
Immobilien die Durchschnittsrendite nach oben ausschert.

Generell tendiert der Investmentmarkt weiterhin zur ziel-
gerichteten Befriedigung der Nachfrage institutioneller und
semi-professioneller Anleger. In diesem sensiblen Umfeld
sind Marktvergleichsdaten nicht generierbar. Ein Teil des
Geschaftes spielt sich in den bereits erwahnten Zahlen fir
die zugelassenen KVGen ab, das wesentliche Marktvolumen
bleibt jedoch unverdéffentlicht. Statistische Daten der BaFin
werden voraussichtlich im Laufe des Jahres 2016 verfligbar
sein. Insgesamt erscheint der Markt fur Kapitalanlagen in
Sachwerten als stetig wachsend, die Nachfrage ist aufgrund
der Niedrigzinsphase ungebrochen.

(Wesentliche Teile der vorgenannten Informationen stammen aus einer
Mark- und Kennzahlenprasentation des bsi vom Februar 2016.)

Geschéaftsverlauf

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte sich auch die LHI dem
generellen Rickgang beim Geschaft mit Immobilienleasing-
produkten nicht entziehen. Der Marktanteil der LHI bezogen
auf die BDL-Trendmeldung zum kontrahierten Geschéaft der
Verbandsmitglieder sank in einem auf die Halfte des Vor-
jahreswertes geschrumpften Gesamtmarkt nach eigenen Be-
rechnungen auf 23,1 % (Vorjahr: 35,2 %). Die bereits in Ver-
gangenheit festgestellte Entkoppelung von Finanzierungs-
volumen und Ertrag innerhalb der Branche schritt auch 2015
weiter fort. Marktanteile spielen im Umfeld hoch spezialisierter
MaRanfertigungen kaum noch eine Rolle. Kunden orientieren
sich vielmehr an Know-how und Kompetenz. Die Mehrheit
der angebotenen Losungen spielt sich nicht mehr innerhalb
klassischer Finanzierungsleasingstrukturen ab.

Im Geschaft mit Finanzierungslésungen, zu deren Umset-
zung Investorenkapital nétig ist, hat sich die LHI in den letz-
ten Jahren als feste GroRRe etabliert. Marktzahlen zum ver-
triebenen Kapital werden von den Branchenvertretern kaum
kommuniziert. Im Umfeld der seit 2014 stark zunehmenden
regulatorischen Anforderungen konnte die LHI mit ihrem
hohen Qualitédtsanspruch allerdings eine Vielzahl von Inves-
toren mit ihren Angeboten begeistern. Im Jahresvergleich
steigerte die LHI ihr eigenes Vertriebsvolumen mit etwa
47 % deutlich. Sie lag damit 2015 auf einem Niveau etwas
oberhalb der eigenen langfristigen Zielsetzungen.

Das gesamte Neugeschaft der LHI verteilte sich auch 2015
wieder auf Finanzierungsstrukturen mit unterschiedlichen
Geschaftspartnern. Die Planzahlen fur die Ertragsbarwerte
aus Neugeschaft wurden um 12 % Ubertroffen. Vor allem
individuelle Strukturen, mit denen die LHI spezielle Kunden-
anforderungen bedienen kann, aber auch eine Reihe von
Geschaften aus dem Bestandsportfolio ermdglichten diese
gute Entwicklung trotz enger Méarkte. Die Abschlussvolumina
waren von Gestaltungen fir institutionelle Investoren domi-
niert, blieben jedoch insgesamt hinter den Erwartungen
zurtck. Ein auRerordentlich volumenstarkes Einzelgeschaft,
wie die Ubernahme des Verwaltungsauftrages fiir ein Luft-
fahrtportfolio im Jahr 2014, wurde in der Berichtsperiode nicht
im gleichen Umfang abgeschlossen. Insgesamt betrug das
Abschlussvolumen Mrd. EUR 0,7 nach Mrd. EUR 1,3 im Vor-
jahr. Die Relation zwischen Volumen und Ertrag stieg dagegen
deutlich. Die sehr volatile Entwicklung dieser Kennzahl zeigt
die zunehmende Veranderung der Erfolgsindikatoren in der
Branche. MaRRgebend werden immer mehr renditeorientierte
SteuerungsgroéRRen, wie sie bei der LHI bereits langjahrig im
Einsatz sind.
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Die anhaltend positive Wirtschaftsentwicklung in Deutschland
bot auch 2015 gute Rahmenbedingungen fiir das differen-
zierte Strukturierungsangebot der LHI. Individuelle Kunden-
anforderungen kann die LHI als einer von wenigen Wett-
bewerbern mit malRgeschneiderten Leasinglésungen oder
komplexen Gestaltungen bedienen. Das seit einigen Jahren
etablierte Portfolioinvestmentangebot findet bei der Ziel-
gruppe der institutionellen Anleger weiterhin hohes Interesse.
Dies wird bei anhaltend niedrigen Kapitalmarktzinsen auf
absehbare Zeit so bleiben. Daneben gab es bisher auch
keine Geschaftsbeschrankungen durch die Veranderungen
internationaler Bilanzierungsregeln. Der im Januar 2016 neu
verabschiedete Bilanzierungsstandard fur Nutzungsuberlas-
sungen (sogenannte ,Right of Use-Bilanzierung® in IFRS 16)
wird nicht nur Leasing-, sondern auch Mietverhaltnisse be-
treffen und kann damit Spezialisten wie der LHI zusatzliche
Geschéftsansatze ermdglichen.

Der Markt fur Eigenkapital-Investments hat sich in der Be-
richtsperiode stark auf Individualangebote an institutionelle
Investoren fokussiert. Der Qualitdtsanspruch der LHI sichert
dabei Wettbewerbsvorteile. Nachgefragt werden weiterhin
vor allem Gestaltungen von Anbietern mit BaFin-Zulassung.
Die LHI hat 2015 ihr erstes Investmentangebot flir das breite
Publikum nach dem neuen Rechtsregime aufbereitet und in
den Vertrieb gebracht. Seit dem 4. Quartal bietet sie einen
Portfoliofonds bestehend aus Immobilien mit einem klaren
regionalen Fokus an. Das Produkt unterliegt der Regulierung
des KAGB und konnte bereits in den ersten Tagen gut an-
platziert werden.

Im Bereich der Verwaltungsdienstleistungen fiir Dritte
wurde ebenso Neugeschaft auf geringem Niveau akquiriert.
Bestands- und Neukunden nehmen die Dienstleistungen
der LHI rund um Objektgesellschaften weiterhin gerne in An-
spruch. Das im Vorjahr akquirierte Luftfahrtportfolio wurde
2015 vollstandig integriert und die Strukturen gemeinsam mit
den Eigentimern optimiert. Die LHI setzt sich hier mit ihnrem
hohen Qualitdtsanspruch immer wieder gegeniiber potenziel-
len Mitbewerbern durch. Ausschlaggebender Faktor ist dabei,
auch nach den Veranderungen im eigenen Gesellschafter-
umfeld, die an Nachhaltigkeit orientierte Geschéaftspolitik.

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung im Umfeld

der abgelaufenen Berichtsperiode als zufriedenstellend, die
Ergebnissituation als gut.
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Geschéaftsbereiche

Non-Recourse-Geschaft

In diesem Geschéftsbereich werden Strukturierungen und
Leasinggestaltungen zusammengefasst, fir die kein Kapital-
einsatz der LHI in Form von Liquiditat oder Garantien erfor-
derlich ist. Nachfolgend wird im Wesentlichen tber die Pro-
dukte ,Strukturierte Finanzierungen (einfach/komplex)“ und
,Kommunalgeschaft* sowie uber ,Private Placements (ohne
Obligo der LHI)* berichtet.

Finanzierungsgestaltungen ohne Zwischenfinanzierung oder
Garantien durch die LHI wurden 2015 auf zufriedenstellen-
dem Niveau nachgefragt. Den Bedarf an Know-how-getriebe-
nen Spezialfinanzierungen kdnnen weiterhin neben der LHI
nur wenige Marktteilnehmer bedienen. Die LHI bleibt auch im
neuen Gesellschafterumfeld Qualitdtsanbieter fir komplexe
Strukturen und deren Begleitung.

Die Liquiditatsversorgung der Markte durch die Europaische
Zentralbank liegt seit geraumer Zeit auf einem historisch hohen
Niveau und hat 2015 nochmals zugenommen. Die Weiter-
gabe dieser Liquiditat an die Wirtschaftsteilnehmer funktioniert
nach anfanglichem Stocken nun besser. Finanzierungslosun-
gen unter Einbeziehung der LHI bleiben im Wesentlichen zur
Lésung spezieller Problemstellungen attraktiv. Flr Projekte
mit guter Kundenbonitat und kurzen Laufzeiten ist derzeit eine
hervorragende Refinanzierbarkeit festzustellen. Vor allem
bei regionalen Kreditinstituten besteht aufgrund des Passiv-
Uberhangs hohe Finanzierungsbereitschaft, allerdings sind
diese vielfach nicht in der Lage grof3e Volumina allein darzu-
stellen.

Eine erstklassige Vernetzung im Refinanzierungsumfeld bleibt
bis auf weiteres eine der Grundvoraussetzungen fir die Aus-
arbeitung individuell optimierter Gestaltungen der LHI. Das
langjahrige Strukturierungs-Know-how ermdglicht es, gemein-
sam mit Kunden spezifische Lésungen auch unter dem stetig
zunehmenden Regulierungsdruck umzusetzen. Insgesamt
bleiben die Rahmenbedingungen flr klassische Finanzierungs-
strukturen nach unserer Einschatzung weiterhin schwierig.
Fir Spezialanbieter wie die LHI birgt dieses Umfeld allerdings
auch neue Chancen.



Das Neugeschaft im Bereich Strukturierte Finanzierungen war
wie in den Vorjahren von Verlangerungen und Erweiterungen
bestehender Strukturen gepragt. Daneben konnten auch 2015
ertragsstarke komplexe Projekte mit mittelstdndischen und
gréReren deutschen Unternehmen umgesetzt werden. Dabei
bleibt die Kompetenz und Bereitschaft der LHI gefragt, beste-
hende Strukturen bei neuen Anforderungen zu modifizieren.

Neugeschaft mit kommunalen Partnern findet seit einer
Neuausrichtung im Jahr 2013 nur noch selektiv statt. Ertrage
wurden im Jahr 2015 aus zwei neuen Gestaltungen generiert,
von denen eine noch auf einen ausgelaufenen Rahmenver-
trag mit dem ehemaligen Gesellschafter LBBW zuriickging.
Neben der Generierung von Deckungsbeitragen dient die
Begleitung kommunaler Projekte nach wie vor zur Generie-
rung von Objekten fir Investmentprodukte.

Das Abschlussvolumen im Non-Recourse-Bereich hat sich
mit Mrd. EUR 0,6 auch nach Bereinigung des einmaligen
Volumeneffekts aus dem Verwaltungsauftrag fir das Luftfahrt-
portfolio in 2014 reduziert. Die Ertragsbarwerte aus den um-
gesetzten Geschaften sind zwar im Vorjahresvergleich ebenso
zurlickgegangen, lagen allerdings Uber den Erwartungen flr
2015. Der Riickgang zu 2014 ist hier im Wesentlichen auf
die damaligen Einmalgeschéafte mit aulRerordentlich hohen
Renditen zuriickzufiihren.

Die Ertrage aus Bestandsgeschaften gingen 2015 plangemaf
zurtick. Der Riickgang konnte allerdings durch aktives
Management der Altfalle und die Hereinnahme von neuen
Geschaften teilweise kompensiert werden. Die Deckungs-
beitrage aus den verwalteten Finanzstrukturen im Non-
Recourse-Bereich bilden nach wie vor eine solide Basis fur
den wirtschaftlichen Erfolg der LHI. Mittelfristig wird es
dennoch zu einer weiteren Reduzierung dieser Altbestande
kommen, die insgesamt jedoch durch das wachsende
Volumen an komplexem Neugeschaft kompensiert werden
wird.

Die CIR des Geschéftsbereichs lag im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr aufgrund hoher einmaliger Ertrage aus der Struk-
turierung neuer Falle und der Begleitung von Abgéngen sowie
dem guten Ergebnis aus der Verwaltungstatigkeit bei mode-
raten Kosten deutlich unterhalb des Zielkorridors. Die Ertrags-
barwerte aus Neugeschaft Giberdeckten aufgrund der genann-
ten Effekte die zuordenbaren Kosten ebenso und Ubertrafen
auch die entsprechenden Planwerte. Die Entwicklung des
Geschaftsbereichs im Jahr 2015 schatzen wir grundsatzlich
als gut ein.

Recourse-Geschaft

In diesem Geschaftsbereich bildet die LHI die Ergebnisse aus
geschlossenen Publikums-AlFs, Investorenmodellen und
Co-Investments mit geplantem, voriibergehenden eigenem
Kapitaleinsatz ab. Fur das geschaftsnotwendige Eigenkapital
oder entsprechende Surrogate werden in der LHI Gruppe in
der Regel Platzierungsgarantien oder Zwischenfinanzierungen
gegeben.

Die Eigenkapitalvertriebsaktivitaten haben nach Umsetzung
der regulatorisch geforderten Anpassungen von Prozessen
und Strukturen wieder deutlich zugenommen. Investment-
angebote regulierter Qualitdtsanbieter waren am Markt gefragt.
Die LHI CapMan konnte mit Mio. EUR 139 in der Berichts-
periode knapp 40 % mehr Eigenkapital vertreiben und Kapital-
Commitments akquirieren als im Vorjahr.

Die LHI konzentriert sich im Recourse-Geschaft weiter auf
Portfoliogestaltungen, die sich an professionelle Anleger
richten. Sie hat gemeinsam mit der LHI CapMan und der LHI
KVG vier neue Gestaltungen fir institutionelle Investoren auf-
bereitet und umgesetzt. Insgesamt wurde dabei Eigenkapital
in Hohe von etwa Mio. EUR 88 verwendet. Als wesentlicher
Wettbewerbsvorteil erwies sich dabei die Innovationskraft der
LHI, fiir die sie im Jahr 2015 mit dem Innovations-Award der
Rating-Agentur Scope ausgezeichnet wurde.

Die LHI wird im Markt als innovativer Qualitatsanbieter wahr-
genommen und wurde diesem Ruf mit den umgesetzten
Projekten und neuen Anlageangeboten gerecht. Auch kinftig
wird sie den Weg der friilhen und soweit méglich zweckge-
bundenen Objektsicherung gehen. lhre Umsetzungs- und
Verwaltungsexpertise konnte sie auch 2015 unter Beweis
stellen. Institutionelle Investoren zeichnen regelmaRig mehr-
fach LHI Produkte und flihlen sich somit gut betreut.

Im ersten Halbjahr 2015 wurde eine Finanzierungsstruktur
fur Flugzeugturbinen umgesetzt, die sich an semi-professio-
nelle Anleger richtet. Der Fonds war zum 31.12.2015 zu Uber
75 % vertrieben. Der Retail-Vertrieb an ein breiteres Publi-
kum kam vor allem im letzten Quartal 2015 in Fahrt. Das
Immobilienportfolio Baden-Wurttemberg wurde in den letzten
Tagen des Jahres 2015 noch gut anplatziert. Die Aufberei-
tungszeit fir neue Angebote Ubertrifft friihere Projekte, da
zum einen komplexere Genehmigungsprozesse zu beachten
und zum anderen mehrere geeignete Objekte zur Risiko-
streuung zu generieren sind.
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Aufbereitet wurden daneben mehrere Immobilien und Pro-
jekte aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien, die nach
Ende der Strukturierungsarbeiten in bestehende Portfolios
Uberfiihrt wurden oder noch werden. Bei einem Solarprojekt
gab es dabei zeit- und kostenintensive Hindernisse zu be-
waltigen. Nur mit dem Know-how und der Strukturierungs-
erfahrung der LHI war es mdglich, das Projekt umzusetzen.
Der abschlieBende Transfer des Projektes in ein Energie-
portfolio ist fir Anfang 2016 geplant. Fir die aus solchen Pro-
jekten resultierenden Risiken wurden und werden nennens-
werte Vorsorgen getroffen, die entsprechend das Ergebnis
des Geschéaftsbereichs belasten.

Die Bewertung eines Private-Equity-Portfolios, das nach dem
Vertriebsende im Jahr 2009 in die eigenen Blicher genommen
wurde, hat sich in der Berichtsperiode weiter stabilisiert. 2015
nahm die LHI eine weitere Tranche des Portfolios, die bisher
in einer Objektgesellschaft gehalten wurde, in die eigenen
Bucher. Die erhaltenen Rickflisse sorgten dafir, dass das
noch offene Investment am Ende der Periode einen gerin-
geren Stand hatte als zu Beginn der Berichtsperiode. Insge-
samt sind noch Mio. EUR 15,4 gebunden. Mit weiteren zeit-
nahen Ruckflissen wird gerechnet.

Das Neugeschaft des Bereichs hat im Vergleich zum Vorjahr
zwar zugenommen, die Ertragsbarwerte aus Neugeschaft
erreichten allerdings dennoch nur 75 % der Planwerte. Die
vereinnahmten Einmalertrdge und Verwaltungshonorare
reichten auch 2015 nicht aus, um die CIR des Geschafts-
bereichs innerhalb des angestrebten Zielkorridors zu halten.
Die direkten Kosten wurden erwirtschaftet, dartber hinaus
ein weiterer Deckungsbeitrag erzielt. Die bereitgestellten Res-
sourcen werden ebenso durch den Non-Recourse-Bereich
genutzt und sind damit nur teilweise verursachungsgerecht
zugeordnet. Die LHI wird daher kiinftig starker nach den Er-
folgskomponenten ,Ingangsetzung” (Neugeschaft) und ,Ver-
waltung* (Besténde) steuern. Dies wird auch zu Anderungen
in der Berichterstattung Uber die Geschaftsbereiche fiihren.

Sonstige Dienstleistungen und Beteiligungen

Hier werden die jeweiligen Aktivitédten der Bestandsverwaltung,
der Strategischen Immobilienanalyse (SIA), des Baumanage-
ments und der Beteiligungen abgebildet.
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Insgesamt wurde vom Bereich ,Corporate Services"” ein
Bestandsvolumen (gesamte LHI Gruppe) in H6he von Mrd.
EUR 18,5 betreut (Vorjahr: Mrd. EUR 21,4). Uber Geschéfts-
besorgungsvertrage werden 1.663 Gesellschaften verwaltet.
Im Mehrjahresvergleich sinken diese Zahlen kontinuierlich auf-
grund auslaufender volumenstarker Jahrgange. Der beson-
ders deutliche Ruckgang in 2015 ist auf die Beendigung eines
groRRen Einzelportfolios und den Auslauf der gemeinsamen
Betreuung kommunaler Partner mit der LBBW zurtickzufiih-
ren. Die Struktur des Neugeschafts verandert sich daneben
zusehends. Das zeigt sich seit Jahren an der schwindenden
Konnexitat zwischen Volumen und Ertrag.

Die LHI beendet dariiber hinaus seit einiger Zeit bewusst
Gesellschaften, deren operative Aufgaben ausgelaufen sind.
Dies fiihrt zu einem schnellen Abbau der Anzahl verwalteter
Gesellschaften und in der Folge zu geringeren administrativen
Kosten. Die hieraus freiwerdenden Ressourcen stehen fiir
die Verwaltung neuer Geschafte bereit.

In der Berichtsperiode wurde das generierte Neugeschaft in
die Verwaltungsprozesse der LHI integriert. Die daraus ent-
stehenden Verwaltungsertrdge kompensieren einen wesent-
lichen Teil der regular abgegangenen Leasingengagements.
Die Effizienz der Verwaltungseinheiten und der eingesetzten
technischen Infrastruktur ist nach wie vor hoch. Die LHI sieht
in ihren Verwaltungsprozessen strategisches Potenzial fir die
Abwicklung zusatzlicher Fremdauftradge und wird weiterhin
die Ubernahme der Verwaltung von Portfolios priifen. Dieser
Wettbewerbsvorteil stellt nachhaltig eine gute Méglichkeit
dar, zusatzliche Deckungsbeitrage bei geringen Risiken zu
erwirtschaften.

Der Bereich SlA ist vor allem auf die Bewertung von Immobi-
liengestaltungen der LHI Gruppe ausgerichtet. Die Sicherung
der eigenen Qualitatsstandards stellt im regulierten Umfeld
und bei den stetig steigenden Kapitalmarktanforderungen an
die strukturierten und verwalteten Objekte eine wesentliche
Abgrenzung gegenulber Mitbewerbern dar. Daneben konnten
Honorare aus Objektbewertungen fir Kunden erzielt werden.

Die Finanzierungsprojekte der LHI werden auf der baulichen
Seite vom Bereich Baumanagement begleitet. Durch profes-
sionelles Monitoring werden die Prozessqualitat sichergestellt
und Investitionsrisiken friihzeitig erkannt. Mogliche Folge-
schaden werden auf ein Minimum begrenzt.



Die Ergebnissituation der LHI in Polen bleibt stabil. Die Ge-
schaftsschwerpunkte haben sich jedoch deutlich verandert.
Ein wesentlicher Bestandsteil der polnischen Marktbearbeitung
liegt in der finanziellen Begleitung von Bauprojekten in den
Ballungszentren. Ein Projekt in Warschau, das bereits 2014
weitestgehend abgearbeitet war, wurde in der Berichtsperiode
vollsténdig abgeschlossen. Die Beteiligung an solchen Pro-
jekten generiert risikoadaquate Renditen und soll selektiv wei-
tergefihrt werden.

Der Marktauftritt der LHI in Luxemburg beschrankt sich nach
wie vor auf die dortige Managementgesellschaft. Diese schafft
die Voraussetzungen, auch Anforderungen international ori-
entierter Investoren bedienen zu kénnen. Eine LHI eigene
Gestaltung wird seit 2009 in Luxemburg verwaltet, die Aus-
dehnung der Geschéaftstatigkeit ist aufgrund der aufgebauten
Expertise jederzeit moglich.

Da die Ergebnisallokation in den anderen Geschéaftsbereichen
erfolgt, ist der Einfluss des Bereichs auf die Gesamtlage der
LHI unerheblich. Eine Steuerung nach Leistungsindikatoren
findet daher nicht statt. Nach Veranderung der Geschafts-
bereichsdarstellung wird der Bereich weitgehend in den bei-
den neuen aufgehen.

Sonstiges

Die LHI hatte in den Jahren 1999 bis 2005 Medienfonds
emittiert. Gegen die LHI werden Anspriiche aus Prospekt-
haftung geltend gemacht. Hintergrund hierfur ist die nach
wie vor nicht final entschiedene steuerliche Behandlung der
Investments. Zwar ist mittlerweile geklart, dass die Anfangs-
verluste steuerlich wirksam den Anlegern zuzurechnen sind.
Offen ist jedoch die Frage, ob die Schlusszahlung pro rata
temporis auf die voraussichtliche Beteiligungsdauer progressiv
zu verteilen ist. Den Klagen liegen Beteiligungen mit einem
Nominalbetrag von Mio. EUR 14,0 (Vorjahr: Mio. EUR 15,9)
zu Grunde. Hinzu kommen Streitverkiindungen, die ein nomi-
nales Beteiligungsvolumen von Mio. EUR 0,1 (Mio. EUR 0,4)
betreffen. Bislang wurde kein Verfahren endgultig verloren.
Die Geschéftsfuhrung der LHI geht weiterhin davon aus,
dass aus den Klagen keine Anspriiche durchgesetzt werden
kénnen.

Aktuelle regulatorische Anforderungen kann die LHI mit ihren
Leasing-, Fonds- und Gesellschaftsverwaltungssystemen
auf der Basis von SAP R/3 weitgehend automatisiert erfullen.
Im Jahr 2015 wurde das Dokumentenmanagementsystem
auf den neuesten Stand der Technik gebracht. Die Dokumen-
tenverwaltung der LHI gilt damit als Referenzprodukt des
Herstellers und als Benchmark in diesem Segment. Der im
Vorjahr umgesetzte Release-Wechsel des SAP-Systems
wurde 2015 mit der Erneuerung der Datenbank finalisiert.
Die LHI ist damit in der Lage, samtliche Anforderungen an
moderne IT-Systeme technisch zu bedienen. Plangeman
werden seit 2015 alle Meldeverpflichtungen an die Deutsche
Bundesbank selbstédndig und weitestgehend automatisiert
erfullt.

Samtliche Anforderungen in Bezug auf die Verwaltung von
Objektgesellschaften werden in der Systemlandschaft der
LHI zeitnah umgesetzt. Die technische Fortentwicklung aller
Systeme ist und bleibt ein Grundstein fur die Integration von
Neugeschaft oder die Ubernahme weiterer Verwaltungsauf-
trage. Die hohe Kompetenz im IT-Bereich ermdglicht es der
LHI ebenso, die stetig wachsenden regulatorischen und wirt-
schaftlichen Anforderungen an das Betreiben von Investment-
geschaften in der LHI KVG effizient zu erfillen.
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Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Das Zinsergebnis hat sich auf Mio. EUR 0,7 verringert (\Vor-
jahr: Mio. EUR 1,8). Neben einmaligen Abschlussgebtihren fur
neue Kreditlinien in Héhe von Mio. EUR 0,4 flhrten das gerin-
gere Geschaftsvolumen bei vorzufinanzierenden Produkten
und die an den nochmals gesunkenen Marktzins angepassten
Margen auf Gesellschafterdarlehen zur Zwischenfinanzierung
eigener Gestaltungen zu diesem nochmaligen Ruckgang.

Das Beteiligungsergebnis inklusive Gewinne und Verluste aus
Ergebnisabfihrungsvertragen ging von Mio. EUR 10,9 auf
Mio. EUR 9,3 zurtick. Die Dividendenertrage stiegen gegen-
Uber dem Vorjahr mit Mio. EUR 3,4. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus Ausschittungen von drei Zwischen-Holdinggesell-
schaften und Beteiligungsertragen aus einer Personengesell-
schaft. Dieser Steigerung steht die Entwicklung der Ertrage
aus Ergebnisabfiihrungsvertragen entgegen. Das sehr gute
Ergebnis der LHI CapMan aus dem Vorjahr war von Einmal-
effekten gepragt und konnte nicht wiederholt werden. Dieser
deutliche Ergebnisriickgang wurde durch die anderen er-
gebnisabfiihrenden Gesellschaften teilweise kompensiert.
Saldiert wurden insgesamt Mio. EUR 2,2 Ergebnisse aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen an die LHI abgefuhrt (Vorjahr:
Mio. EUR 7,2).

Das Provisionsergebnis fiel im Wesentlichen infolge hoher
Einmalertrdge aus dem Kommunalfinanzierungsgeschaft im
Vorjahr und geringerem Neugeschéft von Mio. EUR 6,0 auf
Mio. EUR 3,7. Die deutlich gesunkenen Honorare aus Kom-
munalfinanzierungen werden nach Auslauf eines entsprechen-
den Rahmenvertrags mit der LBBW kiinftig voraussichtlich
vollstandig wegfallen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die
vor allem laufende Vergitungen fir Verwaltungsdienstleis-
tungen, aber auch einmalige Effekte beinhalten, stiegen von
Mio. EUR 37,8 auf Mio. EUR 43,7. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus dem deutlich gestiegenen Ergebnis aus den Finanz-
anlagen der ATG Abrechnungs-Treuhand GbR (ATG), das in
Folge einmaliger Effekte um Mio. EUR 3,2 zulegte, und aus
dem Buchgewinn einer in der Berichtsperiode abgegangenen
Beteiligung i.H.v. Mio. EUR 2,5.
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Die Personalaufwendungen sind mit Mio. EUR 21,2 um Mio.
EUR 2,1 gestiegen (Vorjahr: Mio. EUR 19,1), obgleich die LHI
2015 durchschnittlich funf Mitarbeiter weniger beschéftigte
als im Vorjahr. Dies ist vor allem auf die deutlich héheren Zu-
fuhrungen zu den Pensionsriickstellungen zurlickzufihren.
Der gesetzlich vorgeschriebene Abzinsungssatz (7-Jahres-
Mittel) ist in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Allein
im Jahr 2015 erreichte der Riickgang mit 66 Basispunkten
die Summe aller Anpassungen seit Mitte 2010. Der Aufwand
flr Pensionsriickstellungen stieg in der Berichtsperiode somit
erheblich.

Andere Verwaltungsaufwendungen und sonstige betriebliche
Aufwendungen stiegen von Mio. EUR 25,7 auf Mio. EUR
27,3. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einer
héheren Zuflihrung zur Ruckstellung fir Risikovorsorge.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen blieben im Jahr
2015 mit Mio. EUR 3,1 weitgehend gleich (Vorjahr: Mio. EUR
3,2). Im Vorjahr resultierte der hohe Wert vor allem aus der
Abschreibung auf eine Beteiligungsgesellschaft (Mio. EUR
1,9), im Jahr 2015 musste ein Gesellschafterdarlehen wegen
zu erwartender Uneinbringlichkeit um Mio. EUR 2,2 wert-
berichtigt werden.

Das Vorsteuerergebnis der LHI hat sich auf Mio. EUR 6,5
verringert (Vorjahr: Mio. EUR 7,0). Flr das Jahr 2015 hatte
die LHI ein Vorsteuerergebnis von etwa Mio. EUR 4,4 prog-
nostiziert. Die Planabweichung wurde im Wesentlichen durch
aufllergewoOhnliche einmalige Effekte im Ergebnis aus den
Finanzanlagen der ATG verursacht.

Die tatsachliche Ergebnissituation und -zusammensetzung
der LHI ist aus den GuV-Positionen nicht immer unmittelbar
ableitbar. Zur Steuerung werden daher nach betriebswirt-
schaftlichen Malgaben hergeleitete Ertrags- und Kosten-
positionen aus der Managementerfolgsrechnung herangezo-
gen. Die Ertrage liegen demnach 19% Uber den Planwerten,
die Plankosten wurden um gut 15 % uberstiegen. Die CIR lag
innerhalb des Plankorridors.

Die Geschaftsfliihrung der LHI beurteilt die Ertragslage im
aktuellen Umfeld als gut. Die Ertragslage ist von einmaligen
Effekten gepragt. Eine Fortentwicklung ist daher unsicher.
Dies ist in den Planungen berlicksichtigt.



Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag Mio. EUR 41,7 und
liegt damit um ca. 10,5 % unter dem Vorjahresniveau (Mio.
EUR 46,6). Im Jahr 2015 wurde der vorhandene Bilanzgewinn
2014 in Héhe von Mio. EUR 4,9 an die LHI Holding GmbH
ausgeschuttet. Das Ergebnis des Jahres 2015 wird aufgrund
des neu abgeschlossenen Ergebnisabfuhrungsvertrags (EAV)
ebenso an die 100 %-Gesellschafterin abgefiihrt. Infolge der
zum Stichtag auf Mio. EUR 124,9 gesunkenen Bilanzsumme
(Vorjahr: Mio. EUR 153,3) ist die Eigenkapital-Quote dennoch
auf 33,4 % gestiegen (Vorjahr 30,4 %). Die deutlich geringere
Bilanzsumme ist dabei vor allem auf das abnehmende Volu-
men an kurzfristigen Projektzwischenfinanzierungen zuriick-
zuflhren.

Investitionen

Die Aktivseite der Bilanz ist gepragt von Investments in eigene
Gestaltungen. Diese sind zum Teil kurzfristig angelegt und
sollen mit Ausplatzierung zurtickgefuhrt werden. Langfristige
Forderungen und Beteiligungen an Finanzstrukturen haben
strategischen Charakter oder waren nach Beendigung der
Platzierungsphase selbst zu Gbernehmen.

Auch fiir die kommenden Jahre sind kurz- und mittelfristige
Beteiligungen an eigenen Gestaltungen, wie den aktuell in
Ausplatzierung befindlichen Portfoliostrukturen, geplant.

Refinanzierung und Liquiditat

Die Veranderung im Gesellschafterumfeld der LHI wirkte
sich auch auf die Refinanzierungssituation aus. Bisher bei
den ehemaligen Gesellschafterbanken bestehende Finanzie-
rungslinien wurden bedarfsgerecht ersetzt. Die Refinanzie-
rung mittel- und langerfristiger Investments ist dabei weiterhin
im Wesentlichen durch eine von der LHI begebene Inhaber-
schuldverschreibung in Héhe von Mio. EUR 25,0 sowie durch
gesellschaftseigene Mittel gesichert. Ergadnzend wurde in der
Berichtsperiode ein Annuitatendarlehen tber Mio. EUR 8,8
mit einer Restlaufzeit von 6,75 Jahren bei einem Kreditinstitut
aufgenommen.

lhr laufendes Geschéaft und die Zwischenfinanzierungen zu
platzierender Produkte deckt die LHI Uiber gesellschaftseigene
Mittel sowie bei Bedarf durch die Inanspruchnahme von
Kreditlinien bei vier Banken in Héhe von derzeit insgesamt
Mio. EUR 40,0 ab. Aus diesen Kreditlinien waren am
31.12.2015 Fremdmittel von Mio. EUR 33,6 frei verfligbar.

Langfristige Verbindlichkeiten ist die LHI neben der Inhaber-
schuldverschreibung und dem Annuitatendarlehen nicht ein-
gegangen.

Mittels einer an konservativen Malistédben orientierten rollie-
renden Liquiditatsprognose wird die Mittelbindung laufend
Uberwacht und gesteuert. Auf 12-Monatssicht wird danach
bei unveranderten Refinanzierungsmaoglichkeiten die fir
Neugeschaft verfligbare Liquiditat der LHI rd. Mio. EUR 41,0
nicht unterschreiten (Vorjahr: rd. Mio. EUR 81,0). Der deut-
liche Ruckgang der verfugbaren Liquiditat ist dabei auf den
Wegfall eingerdumter, jedoch nicht benétigter Kreditlinien
aus dem ehemaligen Gesellschafterkreis zurtickzufiihren.

Die Zahlungsfahigkeit war in 2015 zu jeder Zeit sichergestellt.

In den auRerbilanziellen Verpflichtungen, die bei Eintritt liqui-
ditdtswirksam werden kénnen, werden Birgschaften und
Gewahrleistungen abgebildet, fir deren Erflillung die LHI
einsteht. Der Gegenwert dieser Positionen ist von Mio. EUR
75,1 auf Mio. EUR 65,4 zurlickgegangen. Daneben bestehen
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen in Héhe von
Mio. EUR 4,7 (Vorjahr: Mio. EUR 4,2). Ursachlich fir den
Anstieg ist der gestiegene EUR-Gegenwert einer bereits seit
2007 bestehenden Platzierungsgarantie in USD. Darlber
hinaus existieren auf3erbilanzielle Verpflichtungen aus Haft-
summenerweiterungen und ausstehenden Einzahlungsver-
pflichtungen in H6he von Mio. EUR 23,8 (Vorjahr: Mio. EUR
21,7). Diese nahmen im Wesentlichen aufgrund der Beteili-
gung an einer in Platzierung befindlichen Portfoliogestaltung
zu. Andienungsrechte fir Anteilsscheine von Investoren
bestehen in Héhe von Mio. EUR 5,8 (Vorjahr: Mio. EUR 5,8).

Eine Inanspruchnahme aus den bestehenden aulerbilan-
ziellen Verpflichtungen ist sehr unwahrscheinlich, da die
Verpflichtungen im Wesentlichen aus Blrgschaften im
Zusammenhang mit dem sogenannten Sachsenerlass zu
Kommunalleasinggestaltungen resultieren.
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Vermogenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die wesent-
lichen Positionen der Bilanzaktivseite stellen wie in Vergan-
genheit die Forderungen an Kunden in Héhe von Mio. EUR
49,1 (Vorjahr: Mio. EUR 75,9) und die sonstigen Vermdgens-
gegenstande mit Mio. EUR 25,5 (Vorjahr: Mio. EUR 35,9) dar.
Ein wesentlicher Teil der kurzfristigen Investments in eigene
Produkte wurde verkauft bzw. die dazugehorigen Projektfinan-
zierungen zurtickgefiihrt. Im Gegenzug wurden neue kurz-
und langfristige Investments eingegangen, die die Abgange
jedoch nicht kompensierten. Die Beteiligungen und Anteile an
verbundenen Unternehmen stiegen dagegen von Mio. EUR
38,9 auf Mio. EUR 45,7.

Die Beteiligung an einem Private-Equity-Investment wurde in
der Berichtsperiode um weitere Anteile erweitert. Der Gesamt-
wert dieser Beteiligungen ist aufgrund nennenswerter Riick-
flisse im Jahr 2015 dennoch von Mio. EUR 18,0 auf Mio.
EUR 15,4 zuriickgegangen. Mit dem vollstandigen Ruckfluss
der offenen Positionen wird in den Jahren 2016 und 2017
gerechnet.

Diesen Bilanzaktiva stehen auf der Passivseite im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe
von Mio. EUR 15,2 (Vorjahr: Mio. EUR 49,2), von denen Mio.
EUR 7,7 kurzfristigen Charakter haben, sowie Rickstellungen
mit Mio. EUR 32,7 (Vorjahr: Mio. EUR 28,2) gegentber.
Daneben bestand zum Stichtag eine verbriefte Verbindlich-
keit von Mio. EUR 25,1 (Vorjahr: Mio. EUR 25,1). Sonstige
Finanzierungsinstrumente verwendet die LHI nicht.

Nachtragsbericht

Wesentliche Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben sich nach dem 31.12.2015 nicht ergeben.
Vorgange von besonderer Bedeutung, die erst nach Schluss
des Geschaftsjahres eingetreten sind, sind nicht gegeben.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Die europaische Staatsschuldenkrise ist nach der Einigung
mit Griechenland zwischenzeitlich in den Hintergrund ge-
ruckt. Bestimmend ist seit der zweiten Jahreshalfte 2015 die
Flichtlingspolitik in Europa. Derzeit laufen die Entwicklungen
auf eine weitere Belastung Griechenlands als Grenznation
der Europaischen Union hinaus. Dies und der schwindende
Einheitsgedanke kann die Schuldenkrise erneut befeuern.
Deutschland spielt als finanz- und wirtschaftsstarkste Nation
weiterhin eine tragende Rolle, wird allerdings geschwacht aus
der aktuellen Situation hervorgehen. Die Binnenkonjunktur
und das Exportgeschaft werden nach der exzellenten Ent-
wicklung der letzten Jahre nicht mehr so stark wachsen und
damit die Investitionsbereitschaft der Unternehmen weniger
stitzen. Dennoch ist mit nennenswertem Finanzierungs- und
Strukturierungsbedarf zu rechnen.

Die Zinsen in der Eurozone werden nach den letzten Ent-
scheidungen des Zentralbankrates auf absehbare Zeit nicht
steigen, hiermit allerdings die Investitionen in Sachwerte
weiter beglinstigen. Die Verfestigung dieser Tendenz hat die
Objektpreise in der jlingsten Vergangenheit nochmals stark
nach oben getrieben und wird dies voraussichtlich auch wei-
ter tun. FUr Investoren bedeutet dies zunehmend die Gefahr
von Marktanderungsrisiken.

Die Finanzbranche in Deutschland hat die gewachsenen
regulatorischen Anforderungen in ihre Prozesse integriert.
Die Anzahl zugelassener KVGen hat 2015 nochmals deutlich
zugenommen, das Wachstum hat sich allerdings im zweiten
Halbjahr verlangsamt. Die Marktteilnehmer erwarten mittel-
fristig einen Ruckgang der Anbieter. Die Nachfrage nach
regulierten Produkten wird weiterhin zunehmen. Investitionen
in Sachwerte bleiben angesichts der niedrigen Zinsen fiir
viele ohne Alternative. Dies fuhrt zu steigendem Geschéafts-
potenzial bei knappem Angebot an Assets.

Qualitative Merkmale wie Objektbeschaffenheit, Strukturie-
rung, Projekttransparenz und nachhaltige Verwaltungssicher-
heit einschlief3lich Reporting-Standards bleiben fur Nutzer,
Finanziers und Investoren im Vordergrund. Die LHI kann mit
ihren Kernkompetenzen in diesem Umfeld gut bestehen.
Beteiligungsangebote und Finanzierungslésungen werden
bereits heute regelmaRig bedarfsorientiert angepasst und
gemeinschaftlich umgesetzt. Auch den im Januar 2016 be-
schlossenen neuen Regelungen zur internationalen Leasing-
bilanzierung (Stichwort: Right-of-Use-Ansatz) wird die LHI



mit neuen Strukturierungsansatzen begegnen. Durch die
Gleichbehandlung séamtlicher Nutzungsiiberlassungen in den
neuen Vorschriften kann daraus auch zuséatzliche Nachfrage
entstehen.

Die LHI wird ihren Kunden neben strukturierten Finanzie-
rungen auf leasingdhnlicher Basis weiterhin komplexe Gestal-
tungen anbieten, mit denen die Anforderungen von Nutzern
und Investoren gleichermalRen bedient werden. Konkret sind
18 Projekte geplant, zu deren Umsetzung neben Bankmitteln
weitere Finanzierungsbestandteile nétig sind. Eigene Zwi-
schenfinanzierungen sollen wie 2015 mittels Kapitalzusagen
institutioneller Anleger oder Garantien von Vertriebspartnern
gering gehalten werden. Investmentangebote flr ein breites
Publikum bleiben nach der erfolgreichen Auflage des Immobi-
lienportfolios Baden-Wirttemberg Bestandteil des Geschafts-
modells. Da steigender Regulierungsdruck neue Markthinder-
nisse zu generieren droht, wird diese Entscheidung stetig
hinterfragt.

Das Produktangebot fiir institutionelle Investoren wird weiter-
hin den Schwerpunkt beim Vertrieb von Eigenkapitalprojekten
durch die LHI CapMan bilden. Die in 2015 generierten Kapital-
zusagen missen teilweise noch ausinvestiert werden. Zu
platzieren sind daneben noch Restanteile an einem Turbinen-
fonds. Neue Ansatze richten sich zielgruppenorientiert an
Versicherungen und Pensionskassen sowie an vermdgende
Privatkunden. Die Innovationsfreude und Strukturierungs-
kompetenz der LHI wird dabei ein wesentliches Abgrenzungs-
merkmal zu den Mitbewerbern darstellen. Der in 2015 bereits
gut anplatzierte Publikumsfonds soll im kommenden Jahr voll-
standig ausplatziert werden.

Die Anforderungen der unterschiedlichen Regulierungsregime
(Finanzierungsleasing, Kapitalverwaltung, Eigenkapitalver-
trieb) hat die LHI Gruppe fir ihren Geschaftsbetrieb bereits
2014 erfillt. Eine weitere Optimierung folgte im 4. Quartal
2015 durch eine nochmalige Modifikation der Aufbauorganisa-
tion zum 01.11.2015. Diese Struktur wird den effizienten Ablauf
der Geschaftsprozesse zusatzlich starken.

Mit ihren Kompetenzen rund um Finanzierungsstrukturen wird
die LHI ihren Kunden weiterhin die Mdglichkeit bieten, mal3-
geschneiderte Lésungen fiir individuelle Anforderungen auch
ohne Einbindung von Investorenkapital zu erhalten. Die Kom-
petenz, hochkomplexe Erfordernisse in Strukturen abzubilden
und diese Uber die gesamte Laufzeit gemeinsam mit dem
Kunden zu begleiten, sichert ihr einen Absatzkanal im quali-
tativ anspruchsvollen Premium-Segment. Die LHI will in 2016

in diesem Bereich acht Projekte strukturieren und erwartet
daneben eine Bodenbildung bei der Nachfrage nach weniger
komplexen leasingahnlichen Lésungen.

Den Geschéaftszweig Kommunal/PPP wird die LHI auf dem
angepassten Niveau weiter betreiben. Die Beteiligung an
Ausschreibungen wird nur noch sehr selektiv und mit aus-
gewahlten Partnern erfolgen. Der nach wie vor bestehende
Investitionsstau und die angespannte Finanzsituation der
Kommunen in Folge der Fliichtlingskrise lasst eine steigende
Nachfrage nach individuellen Finanzierungslésungen erwarten.
Das gemeinsame Kommunalgeschaft mit dem ehemaligen
Gesellschafter LBBW lief im April 2015 aus. Hieraus erhalt die
LHI somit kiinftig keine Einmalertrage mehr.

Leasing-Bestandstuibernahmen sowie Verwaltungsauftrage
fur Bestande von Dritten, wie das Luftfahrtportfolio in 2014,
die in Vergangenheit durch zusatzliche Auslastung vorhan-
dener Ressourcen erheblich zur guten Ergebnissituation bei-
getragen hatten, sind kiinftig nicht mehr Bestandteil der
Planung. Dieser Bereich wird nur noch selektiv weiterbetrie-
ben und bildet somit keinen expliziten Posten in den Planun-
gen der LHI. Grundsatzlich bietet sich die Struktur der LHI
Gruppe flr die Hereinnahme solcher Auftrage an, da die lang-
jahrige Kompetenz in der Verwaltung von Leasingbestanden
hierbei Wettbewerbsvorteile bietet.

Der IT-Bereich der LHI wird 2016 das neu eingefihrte Doku-
mentenmanagementsystem optimieren und weiterentwickeln.
Die bereits erreichten Automatisierungen werden dadurch
nochmals verbessert und noch mehr auf die Arbeitsergono-
mie im Haus ausgerichtet. Strategisch soll in der IT-Land-
schaft ein zusatzliches System implementiert werden, das
neben den Finanzprozessen auch die von den Regulatoren
geforderten Datenhaltungs- und Reporting-Verpflichtungen
unterstltzt und automatisiert. Dazu 1auft aktuell eine Vor-
studie. Auswahl und Implementierung des Systems sind fur
die Jahre 2017 und 2018 geplant.

Vor Abschluss jedes Neugeschéafts sowie vor dem Eintritt in
neue Markte und Produkte wird das jeweilige Chancen- und
Risikoverhaltnis eingehend bewertet. Grundlage hierfur ist die
aktuelle Geschafts- und Risikostrategie der LHI.

Im Jahr 2016 erwartet die LHI eine Bodenbildung beim
Ruckgang der Verwaltungsvergutungen aus dem Bestands-
geschaft. Dann wird ein wesentlicher Teil der Vertrage aus
den starken Leasingjahren (1990 bis 2000) ausgelaufen
sein, der sich nicht durch neu generierbare Verwaltungsauf-
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trage kompensieren liel®. Seit ihrem Hochststand im Jahr
2012 werden die Verwaltungsvergitungen dann um etwa
20 % zurickgegangen sein. Dieser Entwicklung hat die LHI
bisher mit der Reduzierung der Fixkosten entgegengewirkt
und wird dies weiterhin tun.

Um in einem Umfeld der Konsolidierung konkreter steuern
zu kdnnen, wird die LHI ihre Geschéaftsbereichsdarstellung
entsprechend ausrichten und sich kiinftig an den Bereichen
.Ingangsetzung“ (Neugeschaft) und ,Verwaltung“ (Bestande)
orientieren und Uber diese berichten. Die zur Steuerung her-
angezogenen Leistungsindikatoren und die entsprechenden
Zielwerte bleiben dabei unverandert.

Die Planung fiir das kommende Jahr sieht in diesen Ge-
schéftsbereichen und auf Ebene der gesamten LHI CIRs vor,
die innerhalb des gesteckten Zielkorridors liegen. Eine hohe
Volatilitdt der CIRs innerhalb der Bereiche, wie sie in den
letzten Jahren fiir die bisherigen Geschaftsbereiche zu beob-
achten waren, erwarten wir nicht. Die Ertragsbarwerte werden
etwas zurlickgehen und etwa auf dem Niveau der Planung
fur 2015 liegen. Die korrespondierenden Kosten werden damit
Uiberdeckt. Die RDM bleibt im Plan etwa auf dem Stand zum
Jahresende 2015, die Risikowerte sollen infolge risikobewusst
eingegangener Neugeschafte nur moderat steigen. Die Risiko-
auslastung wird im Basisszenario zu jeder Zeit unterhalb der
Obergrenze von 80 % der RDM bleiben.

Konkret soll das Ergebnis vor Steuern im Jahr 2016 bei Mio.
EUR 4,5 liegen. In den darauf folgenden vier Jahren ist eine
Steigerung um insgesamt bis zu 25 % geplant.

Wir halten diese Prognose aufgrund der stetigen Verande-
rungen im Umfeld der LHI zwar fir ambitioniert, sind jedoch
Uberzeugt, dass die erwartete Entwicklung mit den vorhan-
denen und geplanten Kompetenzen und Ressourcen und der
im Jahr 2015 angepassten Struktur zu erreichen ist. Externe
Einflisse wie die neuen Vorschriften zur Leasingbilanzierung
und die zunehmende Regulierung sind Bestandteil unserer
Erwartungen. Darliber hinausgehende exogene Faktoren, die
mit der Einfihrung eines weiteren Regulierungsstandards ver-
gleichbar waren, sehen wir nicht.
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Risikobericht

Organisation der Risikosteuerung in der LHI

Jede unternehmerische Tatigkeit ist mit dem Eingehen von

Risiken verbunden. Diese Risiken kénnen an jeder Stelle des

Unternehmens entstehen und es ist unmdglich alle Risiken

vorzudenken bzw. sie zu quantifizieren. Um die Risiken des

Lalltaglichen* Geschaftsbetriebs zu minimieren, trifft die LHI

Vorkehrungen wie z.B.

* die Ausbildung und Sensibilisierung der Mitarbeiter

« die Veroffentlichung von Handlungsanweisungen (Notfall-
plane, Arbeitsanweisungen)

« den Abschluss von Versicherungen (Risikomitigation)

+ die Dopplung von Ressourcen (Stellvertreterwesen, tech-
nische Backupverfahren etc.)

Diese praventiven MalRnahmen kénnen damit als Bestand-
teil des Risikomanagements im weiteren Sinne aufgefasst
werden. Sie sind allerdings so spezifisch, dass sie sich einer
standardisierten Steuerung auf ibergeordneter Ebene weit-
gehend entziehen. Um diese Risiken evident zu machen und
beherrschbar zu halten, bedient sich die LHI Instrumenten
wie der Uberpriifung bestimmter Sachverhalte durch die
Interne Revision oder der Etablierung von Standardkontrollen
im Rahmen eines internen Kontrollsystems (IKS).

Unter der Risikosteuerung im engeren Sinne verstehen wir
den Umgang mit den Risiken, die die LHI eingeht, bezie-
hungsweise eingehen muss, um Gewinne zu erzielen. Die
Vorbereitung solcher Entscheidungen erfolgt im Sinne eines
Erstvotums durch die jeweils zustandigen Fachbereiche.
Dabei gewahrleistet die Prozessfolge in der LHI, dass die
aufsichtsrechtlich geforderte Funktionstrennung in der Ent-
scheidungsfindung sichergestellt ist. Die Prozessfolge ist
so angelegt, dass alle risikomateriellen Entscheidungen im
Sinne einer Zweit-Votierung letztendlich durch die Geschafts-
leitung der LHI getroffen werden.

Neben der Entscheidungsfindung ist die Wirdigung einer
Risikosituation der zweite wichtige Aspekt in der Funktions-
trennung. In diesem Zusammenhang wird in der LHI zwi-
schen den Funktionen des Risikomanagements und des
Risikocontrollings unterschieden. Wahrend die Funktion des
Risikocontrollings durch eine eigenstandige Organisations-
einheit wahrgenommen wird, ist die Funktion des Risiko-
managements dezentral organisiert. Dabei sind die Aufgaben
des Risikomanagements durch folgende Merkmale gepragt:
* hoher Bezug zum Einzelgeschaft bzw. zur einzelnen
Transaktion



« operativ tatig (z. B. Geschaftsanbahnung, Maintenance,
Work-out)

* Umgang mit Kunden, Investoren oder Projektpartnern
(hohe AulRenwirkung)

wahrend das Risikocontrolling

* Risikoanalysen fir das Unternehmen als Ganzes durch-
fuhrt (Portfoliosicht)

* Risikopotenziale berechnet (kein operativer Umgang mit
Risiken)

» vornehmlich der Unternehmenssteuerung dient
(wenig AuRenwirkung)

Die Verzahnung zwischen Risikomanagement und -control-
ling erfolgt Uber die sogenannten Risikosteuerungskreise.
In diesen Gremien kommen die Risikoverantwortlichen
regelmaflig zusammen, um die aktuelle Risikosituation zu
analysieren und auf dieser Basis das weitere Vorgehen fest-
zulegen.

Der Risikomanagement- und Risikocontrolling-Prozess der
LHI umfasst die gesamte LHI Gruppe. Die LHI KVG verfigt
Uber eine eigenstandige Risikocontrolling-Einheit. Diese Ein-
heit nimmt sowohl fur die LHI KVG selbst als auch fir die
von ihr verwalteten AIF-Produkte die Risikocontrolling-Funk-
tion wahr. Die dabei gewonnenen Daten und Informationen
werden mit der korrespondierenden Einheit in der LHI be-
sprochen und dann im Rahmen eines gruppenubergreifenden
Risikoberichts dargestellt.

Die Prifung der Risikomanagement- und Risikocontrolling-
Prozesse in der LHI Gruppe steht regelmafig auf dem Pri-
fungsplan der Internen Revision. Die letzte von der Internen
Revision durchgefiihrte Priifung der Risikocontrolling-Pro-
zesse hat ergeben, dass die vorhandenen Kontrollen, Richt-
linien und die regelmaRige Berichterstattung sicherstellen,
dass die Risiken der LHI rechtzeitig identifiziert und ange-
messen gesteuert werden.

Kategorisierung der Risiken

Bei der Zuordnung der einzelnen Risikoarten zu den Risiko-
kategorien orientiert sich die LHI an ihrem Geschaftsmodell,
d. h. die Zuordnung der Risikoarten erfolgt auf Basis der
Geschaftsaktivitaten, die die Risiken im Wesentlichen ver-
ursachen. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird dazu
in sechs Risikokategorien unterschieden.

Unter den Objektpreisrisiken werden die Risiken subsumiert,
die aus dem Geschaft mit den eigenkapitalgestltzten Struk-
turen resultieren. In diesem Geschéftsbereich werden regel-
maRig Objekte erworben (Immobilien, Wind- und Solarparks
etc.), die anschlieRend in Fondsstrukturen eingebettet und
weiter platziert werden. In dieser Phase besteht das Risiko,
dass sich der Wert der Objekte andert und die LHI dadurch
einen Vermogensschaden erleidet. Im Worst Case wird das
Objekt sogar unveraufierbar, so dass die LHI langerfristig
investiert bleiben muss. Auf Grund des spezifischen Charak-
ters der Einzelobjekte erfolgt die Bewertung dieser Risiken
mittels objektindividuell ausgestalteter Score-Verfahren.

Die Marktpreisrisiken entstehen ausschlielich in der ATG,
die die Abwicklung des Zahlungsverkehrs fir den Grofteil
der Unternehmen, die der LHI Gruppe angeschlossen sind,
Ubernimmt. In dieser Funktion steht der ATG ein Bodensatz
an freien liquiden Mitteln zur Verfligung, die im Rahmen eng
gefasster Investitionsrichtlinien angelegt werden kénnen.
Die daraus resultierenden Chancen und Risiken (Zinsande-
rungs-, Schuldnerbonitats- und Aktienkursrisiken) liegen bei
der LHI. Die Risikoquantifizierung erfolgt auf Basis einer
Simulation unter Einbeziehung historischer Daten.

Adressenausfallrisiken resultieren aus dem Umstand,
dass fur die Verwaltung von Objektgesellschaften mit ihren
Kunden (Leasingnehmer) feste Honorarvereinbarungen
abgeschlossen werden. Wird ein Leasingnehmer insolvent,
bleiben die Honorarzahlungen aus, wobei die Kosten fiir die
Verwaltung der Objektgesellschaft weiterlaufen. Die Quanti-
fizierung dieses Risikos erfolgt mit Hilfe des Gordy-Modells,
wobei die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Leasingnehmer
Uber Ratingverfahren bestimmt und die Honorarbarwerte
zur Bemessung der Kreditdquivalenzbetrdge herangezogen
werden.

Bei den Beteiligungsrisiken handelt es sich um Risiken, die
in den wesentlichen Beteiligungen der LHI entstehen. Bei
wesentlichen Beteiligungen handelt es sich um Gesellschaf-
ten, die entweder ein hohes Risiko-Exposure aufweisen
und damit risikomateriell relevant sind oder eine besondere
Bedeutung fir das Geschaftsmodell der LHI (oder Teile
davon) haben. Aufgrund der jeweiligen Besonderheiten der
Geschaftsmodelle sind in diesen Gesellschaften Objektpreis-,
Marktpreis- und Adressenausfallrisiken individuell nicht ein-
schlagig oder vernachlassigbar. Die Beteiligungsrisiken um-
fassen somit vor allem operationelle Risiken und sonstige
Risiken der Gesellschaften. Als Basisindikatoren zur Quanti-
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fizierung dieser Risiken in den einzelnen Gesellschaften
werden zum uUberwiegenden Teil die Honoraranspruche und
Kostensummen des Kalenderjahres verwendet. Die zugeho-
rigen Gewichtungsfaktoren werden im Rahmen von Scoring-
Verfahren ermittelt. Vereinzelt werden sonstige Risiken auch
Uber Pauschalbewertungen im Rahmen von Expertenschat-
zungen ermittelt.

Die operationellen Risiken resultieren aus dem allgemei-
nen Geschaftsbetrieb, so dass eine Zuordnung zu konkreten
Geschaftsaktivitaten nur in Einzelfallen moglich ist. Die Quan-
tifizierung dieser Risikoart erfolgt in Anlehnung an den auf-
sichtsrechtlich vorgesehenen Standardansatz. Dabei dient
als ,relevanter Indikator” die Summe aller Honoraranspriiche
auf Sicht der nachsten zwolf Monate, wahrend der Gewich-
tungssatz auf Basis eines Scoring-Modells ermittelt wird.

Die Sonstigen Risiken sind eine Sammelposition, in der
alle Risiken abgebildet werden, die lediglich temporar auf-
treten und demnach kein regelmafiger Bestandteil des Risiko-
profils der LHI sind. Im Wesentlichen sind dies strukturelle
Liquiditatsrisiken (Liquiditatsunterdeckung in der Liquiditats-
ablaufbilanz) und geschéaftsstrategische Risiken. Die Quan-
tifizierung erfolgt mittels einer Expertenschatzung.

Alle wesentlichen Subrisikoarten werden in diesen Katego-
rien zusammengefasst. So umfassen etwa die operationellen
Risiken unter anderem die Rechtsrisiken. Die Einrichtung der
bereits erwahnten Risikosteuerungskreise wurde ebenfalls
auf Basis der verwendeten Risikokategorien vorgenommen.

Risikoberichterstattung

In den MaRisk AT 4.1 wird gefordert, dass die Institute sicher-
zustellen haben, dass alle wesentlichen Risiken durch das
Risikodeckungspotenzial abgedeckt sein missen und dariiber
der Nachweis der Risikotragfahigkeit zu fihren ist. Entspre-
chend ist die Analyse der Risikotragfahigkeit der Nukleus der
Risikoberichterstattung in der LHI.

Dabei wird der Risikobericht durch das Risikocontrolling
erstellt und regelmafig in der Geschaftsfuihrung besprochen.
Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden neben der
Risikotragfahigkeit auch die Vorgaben aus der Risikostrate-
gie und deren Einhaltung tberprift.

Abseits der Risikotragfahigkeit stellt die Verfligbarkeit von
Liquiditat ein weiteres wesentliches Risiko fiir die LHI dar.
Zur Steuerung dieses Risikos wird in 14-tdgigem Turnus eine
rollierende Liquiditatsprognose erstellt und in der Geschafts-
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fuhrung der LHI besprochen. Im Rahmen dieser Prognose-
rechnung werden alle bekannten wesentlichen Liquiditats-
abflisse der jeweils kommenden zwdlf Monate bestimmt
und der verfiigbaren Liquiditat inklusive der fest zugesagten
freien Kreditlinien gegenubergestellt.

Die Liquiditatsprognose zeigt verlasslich an, ob innerhalb
des Betrachtungszeitraums eine strukturelle Liquiditats-
unterdeckung eintreten kann. Die Risikostrategie legt fest,
dass diese zu vermeiden ist. Sofern dennoch eine Unter-
deckung eintritt, wird auf Basis des fehlenden Liquiditats-
betrags ein entsprechender Risikowert (Liquidity-at-Risk)
berechnet, der dann im Risikotragféhigkeitsmodell mit Risiko-
kapital zu unterlegen ist. Zudem ist in einem solchen Fall
der Turnus der Erstellung der Liquiditatsprognose zu ver-
kirzen.

Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitsmodell basiert auf der Going-Con-
cern-Annahme. Die Methoden zur Risikoquantifizierung sind
in diesem Modell tendenziell streng ausgepragt (z.B. Ver-
zicht auf den Ansatz von risikomindernden Korrelations- bzw.
Diversifikationseffekten). Damit wird modelltheoretisch die
konservative Annahme unterstellt, dass alle Risiken gleich-
zeitig schlagend werden.

Das Risikotragfahigkeitsmodell ist in seiner Grundstruktur so
angelegt, dass die Risikopotenziale in den verwendeten
Risikokategorien in zwei Szenarien (Basis- und Stress-Sze-
nario) berechnet und der Risikodeckungsmasse gegeniber-
gestellt werden. Dazu wird in einem ersten Schritt das Risiko-
potenzial eines jeden Einzelgeschafts/Risikotragers be-
rechnet, im Basis-Szenario etwa auf Basis eines Value-at-Risk
mit einem Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer
von einem Jahr. Danach werden die Risikopotenziale aller
Einzelgeschafte zunachst innerhalb der jeweiligen Risiko-
kategorie addiert und dann Uber alle Risikokategorien hinweg
zum Gesamtrisiko der LHI aggregiert.

Das Geschéaftsmodell der LHI ist dadurch gekennzeichnet,
dass haufig in Sachwerte und damit in illiquide Assets inves-
tiert wird (illiquide dahingehend, dass fiir diese Assets kein
boérsentaglicher Handel stattfindet und damit keine hoch-
frequenten Marktdaten zur Verfligung stehen). Zudem sind
die Assets sehr spezifisch (z.B. Lage, Zustand, Alter und
Verwendungszweck einer Immobilie), so dass eine Bewer-
tung regelmafig nur auf Basis eines Mark-to-Model-Ansatzes
(z.B. einer Immobilienbewertung) vorgenommen werden
kann. Dabei werden alle zur Anwendung kommenden Metho-



den und Verfahren in einem Methodenhandbuch beschrie-
ben. Sie werden regelmaRig tberprift und bei Bedarf ange-
passt.

Eine Besonderheit der Leasingbranche ist, dass die Risiko-
deckungsmasse grundsatzlich auf Basis des sogenannten
Substanzwertes bestimmt werden kann. Die LHI ist diesem
branchentypischen Vorgehen bislang gefolgt und hat den
Bestandsbarwert als Teil des Substanzwerts bei der Bestim-
mung ihrer Risikodeckungsmasse mit einbezogen. Zur Be-
stimmung des Bestandsbarwertes in der LHI wurde dabei
ausschlieBlich der bereits kontrahierte Bestand an Honorar-
vertragen (Dienstleistungsertrage aus der Verwaltung der
Objektgesellschaften) herangezogen, anschlieend der Hono-
rar-Cashflow risikoadjustiert verbarwertet und mit einem
Abschlag versehen. Um Uber das Kalenderjahr hinweg die
Berichtskontinuitat zu wahren, wird die Risikotragfahigkeit
zum Berichtsstichtag nochmals in dieser Form dargestellit.

Fir Bestandsengagements, bei denen es Anhaltspunkte fiir
drohende Verluste gibt, bildet die LHI einzelfallbezogen
Risikovorsorge, die bei der Risikopotenzialberechnung bertick-
sichtigt wird. DarUber hinaus bildet die LHI fir die Abschirmung
unerwarteter Verluste eine pauschale Risikovorsorge, die im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung der Risikodeckungs-
masse der LHI zugerechnet wird.

Die Risikotragfahigkeit war im Berichtszeitraum zu jedem
Zeitpunkt gegeben, alle Vorgaben der Risikostrategie wur-
den eingehalten. Die Risikoauslastung wurde zum Berichts-
stichtag mit ca. 28 % im Basis-Szenario und ca. 50 % im
Stress-Szenario festgestellt. Im Vergleich zum Jahresbeginn
bedeutet dies einen Rickgang um vierzehn bzw. zwanzig
Prozentpunkte.

Der Ruckgang der Risikoauslastung ist im Wesentlichen auf

vier Faktoren zurtickzufiihren:

* Aufgrund der Einbringung mehrerer Projekte in Fonds-
gestaltungen und des Verkaufs von Objekten sowie infolge
der Reduzierung des Exposures der LHI beim Projekt
Green Infrastructure sind die Objektpreisrisiken um ca. ein
Drittel zuriickgegangen.

* In der ATG wurden die Anleihen- und Aktienpositionen
signifikant reduziert.

* Die Beurteilung der Kundenbonitaten wurde im 1. Halbjahr
2015 von einer sehr konservativen, rein auf Bilanz- und
GuV-Daten basierenden internen Ratingmethodik auf Credit-
reform umgestellt. Diese Umstellung bewirkte eine signifi-
kante Verringerung der durchschnittlichen Ausfallwahr-

scheinlichkeit des Kundenportfolios. Entsprechend haben
sich die Adressenausfallrisiken erheblich verringert. Die
Ruckschau auf die Ist-Situation der letzten Jahre bestatigt
die Richtigkeit der Methodenumstellung.

* Per 31.12.2014 wurde fur mogliche Risiken aus einem
Gesellschafterwechsel ein Risikowert in Hohe von Mio. EUR
3,0 angesetzt. Nachdem im Berichtszeitraum der Gesell-
schafterwechsel bei der LHI vollzogen wurde, die Resonanz
im Markt darauf durchweg positiv war und sich im laufenden
Geschéftsbetrieb keine Friktionen gezeigt haben, wurde
dieser Risikowert zum Berichtsstichtag vollumfanglich aus
der Bewertung herausgenommen.

Das Risikoprofil der LHI zum 31.12.2015 wird maf3geblich
von den Objekt- und den Marktpreisrisiken gepragt. Aus ihnen
erklaren sich zum Berichtsstichtag ca. 44 % bzw. ca. 28 %
und damit zusammen fast drei Viertel des Gesamtrisikopoten-
zials. Die nachfolgende Kategorie bilden die Operationellen
Risiken mit einem Beitrag von ca. 13 %. Der verbleibende
Rest verteilt sich in etwa zu gleichen Teilen auf die anderen
oben aufgefliihrten Risikokategorien. Das risikostrategische
Ziel der Vermeidung von strukturellen Liquiditatsunterdeckun-
gen wurde in der Berichtsperiode zu jedem Zeitpunkt ein-
gehalten. Entsprechend waren zu keinem Zeitpunkt Teile der
Risikodeckungsmasse mit Liquiditatsrisiken belegt.

Die Angemessenheit der Risikoeinwertung wird einmal jahrlich
Uber ein sogenanntes Backtesting uberpruft. Hierbei werden
die in einem Kalenderjahr effektiv beobachteten Risiken den in
den einzelnen Risikokategorien angesetzten Prognosewerten
gegenubergestellt. Das im Friihjahr 2015 durchgefiihrte Back-
testing fiir das Kalenderjahr 2014 hat ergeben, dass die
Risikoprognose fiir jede Risikokategorie die jeweils tatsach-
lich schlagend gewordenen Risiken Uberzeichnet. Dies belegt
die konservative Herangehensweise bei der Ermittlung der
angesetzten Risikowerte.

Aufgrund der moderaten Risikoauslastung und den Erkennt-
nissen aus dem Kapitalplanungsprozess gehen wir nicht
davon aus, dass sich die Risikotragfahigkeit in absehbarer
Zeit zu einem kritischen Engpassfaktor fir die LHI entwickeln
wird. Ein ahnliches Signal geht von der aktuellen Liquiditats-
prognose aus, die zum Berichtszeitpunkt fir das Geschafts-
jahr 2016 keine strukturelle Liquiditatsunterdeckung erwarten
lasst.

Mit dem Jahreswechsel 2015/2016 werden wir den Bestands-
barwert nicht mehr in die Risikodeckungsmasse mit einbe-
ziehen. Mit dieser methodischen Veranderung verringern
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wir die im Risikotragfahigkeitsmodell berticksichtigte Risiko-
deckungsmasse, welche kiinftig sowohl im Basis- als auch
im Stress-Szenario nur noch das Stammkapital, die Gewinn-
ricklagen und die pauschale Risikovorsorge umfasst.

Ohne Einbeziehung des Bestandsbarwertes sinkt die Risiko-
deckungsmasse entsprechend, womit sich zum Berichts-
stichtag eine Risikoauslastung von ca. 43 % im Basis- und
von ca. 76 % im Stress-Szenario ergibt.

Nach diesem Verfahren stellt sich das Risikoprofil der LHI im
Basis-Szenario wie folgt dar:

Il Freie Risikodeckungs-
masse

Il Objektpreisrisiken
Marktpreisrisiken
Adressenausfallrisiken
Beteiligungsrisiken

Il Operationelle Risiken
Sonstige Risiken

Aus der Graphik wird ersichtlich, dass auch nach dem neuen
Verfahren im Basis-Szenario tber 50 % der Risikodeckungs-
masse nicht mit Risiken belegt sind und damit die Risikotrag-
fahigkeit gegeben ist. Eine kleine Verschiebung ergibt sich
dabei im Risikoprofil. Ursachlich dafir ist, dass die erwarteten
Verluste aus Honorarausfallen, die im bisherigen Verfahren
in Anwendung des BDL-Schemas bei der Berechnung des
Substanzwerts bericksichtigt wurden und damit bereits in die
Bemessung der Risikodeckungsmasse eingeflossen sind,
nunmehr als Bestandteil der Adressenausfallrisiken ausge-
wiesen werden.
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Chancenbericht

Das Chancenmanagement ist in der LHI Bestandteil der
gelebten Unternehmenskultur und spiegelt sich in unserer
Geschafts- und Risikostrategie wider. Die Beobachtung des
Marktes, der Kundenwtinsche, der Entwicklung des eigenen
Unternehmens sowie der 6konomischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen ist integraler Bestandteil unserer tagli-
chen Arbeit. So wird in institutionalisierten Zusammenkdinften
der Geschaftsflihrung mit ausgewahlten Mitarbeitern der
zweiten Fuhrungsebene das Geschaftsmodell regelmaRig
kritisch hinterfragt und bei Bedarf adjustiert sowie Optimie-
rungspotenziale und Marktchancen aufgesplrt.

Grundsatzlich hat sich das Geschaftsmodell der LHI als
sehr robust gegeniiber konjunkturellen Schwankungen und
Marktkrisen erwiesen. Beleg dafur ist, dass die LHI seit ihrer
Grindung noch nie ein Geschaftsjahr mit einem handels-
rechtlichen Verlust abgeschlossen hat. Die Ursache fir die-
sen jahrelangen Erfolg sehen wir vor allem darin, dass es
gelungen ist, die Ertragsseite zu diversifizieren. Neugeschaft
wird sowohl durch die Strukturierung von Finanzierungs-
I6sungen als auch durch eigenkapitalgestiitzte Produkte gene-
riert. Beide Komponenten werden mittels Verwaltung der
entsprechenden Objektgesellschaften nachhaltig begleitet.

Im Bereich der strukturierten Finanzierungen sehen wir
besondere Chancen durch unsere Strukturierungskompetenz.
Diese versetzt uns in die Lage, die Transaktionsstrukturen
sowohl auf die Belange der Kunden (z.B. Leasingnehmer) als
auch auf die Belange von professionellen und semi-professio-
nellen Investoren (z.B. Versicherungen und andere Kapital-
sammelstellen) abzustellen. Damit verfiigen wir Gber ein
Alleinstellungsmerkmal, aus dem sich regelmaRig neue Ge-
schaftsansatze entwickeln lassen. So sehen wir beispiels-
weise in dem ab 2019 geltenden neuen Standard zur Bilan-
zierung von Nutzungsuberlassungsverhaltnissen (IFRS 16)
eine Chance, mit unserer Strukturierungskompetenz auch
zuklinftig vorteilhafte Lésungen fir unsere Kunden entwickeln
zu kénnen.

Im Bereich der eigenkapitalgestitzten Produkte profitieren
wir von der weiterhin anhaltenden Niedrigzinsphase und
den auf mittelfristige Sicht latenten Inflationsangsten. Diese
Umstande machen Sachwertinvestitionen fiir viele Investo-
ren weiterhin attraktiv. Zudem gehen wir davon aus, dass
kiinftig die Qualitat des Initiators eines Anlageprodukts in
seiner Bedeutung steigen wird, womit Kontinuitat und lang-



jahrige Erfahrung im Management mehr und mehr zum aus-
schlaggebenden Kriterium in der Investitionsentscheidung
werden. Auch die fortschreitende Regulierung tragt zu einer
héheren Professionalisierung und Transparenz des Marktes
fur Sachinvestitionen bei. Fur den damit einhergehenden
Qualitatswettbewerb sehen wir uns bestens geristet.

Bei der Verwaltung von Objektgesellschaften erwarten wir
durch die Hereinnahme von Neugeschéften und die zusatz-
liche Ubertragung von Verwaltungsmandaten die Geschéfts-
lage zu stabilisieren. In der Vergangenheit haben wir durch
den Erwerb von Leasingbestéanden und die Ubernahme des
Verwaltungsauftrages fiir ein Luftfahrtportfolio bereits unsere
Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt. Auch zukunftig
werden wir uns opportunistisch mit der Ubernahme und der
Verwaltung von Bestanden beschéftigen.

Pullach im Isartal, den 10. Marz 2016

Die Geschéftsfihrer

Oliver Porr

) Gode

Robert Soethe

Jens Kramer

I

Peter Kober
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Jahresabschluss zum 31.12.2015

Bilanz
31.12.2015 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Aktiva
1. Barreserve
Kassenbestand 2.739,80 3
2. Forderungen an Kreditinstitute . )
 a)taglich falig 14232233 25
 b)andere Forderungen 200039948 0
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 214272181 25
3. Forderungen an Kunden 49.137.27“9,35 75.921 .

darunter: gegenuber Finanzdienstleistungsinstituten
0,00 EUR (Vorjahr:0TEULR)

4. Beteiligungen 31.916.212,38 33.799
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten

11.250,00 EUR (Vorjahr: 11 TEUR) - B
5. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.745.621,06 5.059

6. Immaterielle Anlagewerte
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten ... 730.7Q§,06 684_.

7. Sachanlagen 1.309.45_9,00 1.588_.
8. Sonstige Vermégensgegenstande 25.519.09__7,81 35.896_.
9. Rechnungsabgrenzungsposten 367.28_4,69 318_.
 SummederAktiva 124.871.111,96  153.293
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31.12.2015 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Passiva
1 Verbind]iéﬁkeiten gegenuber Kréa}iiﬁstituten ------------------------
 a)taglichfalig 646078783  1.086
~ b) mitvereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 877500000 48.149
. 1523578783 49.235
2. Verbindlichkeiten gegendber Kunden 1.771.373,14 2221
darunter: gegenuber Finanzdienstleistungsinstituten
0,00 EUR (Vorjahr: 6 TEUR)
3. Verbrie-f:t-é--Verbindlichkeiten -------------------------------
begebene Schuldverschreibungen 25.086.583,32 25.106
4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.954.799,94 1477
5. Rechnﬁ-ﬁ-g-;-éabgrenzungsposten ---------------------- 422.26“2,55 ------- 499“
6 RUckstéilﬁﬁgen ---------------------- - )
~ a) Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ~ 10.739.70300 8.608
" b) Steuerriickstellungen 249142794 1909
 c)andere Riickstellungen 1947231497 17633
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 3270344591 28150
7. Eigenkapital -
~ a)gezeichnetes Kapital 40.000.00000 40.000
 b)Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen 1.696.859,27 1.697
 ¢)Bilanzgewinn 000 4.908
~ SummederPassiva 124.871.111,96  153.293
1. Eventu.anl;}é-rbindIichkeiten -------------------------------
Verbinc_i_l!p_h_keiten aus Bi]rgschaf_t_(_a_r)__und Gewéhrleistungsyt_a_l_‘_trégen ________ 65.365.00_9,00 _______ 75.092_.
2. Anderé-i};rpflichtungen -------------------------------
Platzierungs- und Ubernahmevgfgfl_i_chtungen _______________ 4.648.000,00 4.168
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Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

1. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 24893193 3.701
2. Zinsaufwendungen -1.749.370,53 -1.905

3. Laufende Ertrage aus

a) Beteiligungen 6.779.781,24 3.365

b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 364.614,05 379

7.144.395,29 3.744

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn- 214963925  7.305
abfuihrungs- oder Teilgewinnabflihrungsvertragen

‘5. Provisionsertrage . 378370677 6.009

6. Provisionsaufwendungen 47911588 | 49

3.735.795,19 5.960

7. Sonstige betriebliche Ertrage 43.684.524,08  37.806

8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter -16.799.915,59 -16.074
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr -4.391.011,93 -3.037

Altersversorgung und flr Unterstltzung
darunter: fur Altersversorgung
-2.377.324,82 EUR (Vorjahr: -1.013 TEUR)

-21.190.927,52 -19.111
b) andere Verwaltungsaufwendungen -22.652.047,71 -22.860
-43.842.975,23  -41.971
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -469.020,40 452
. immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.656.251,10 -2.803
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 249439440 -854.
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschéaft
12. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungenund 446.660,00 0

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -101.602,68 -1.925
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen 226.394,59 0
an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3.988,23 -132
16. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 6.529.117,76 8.474
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2015 Vorjahr

EUR EUR EUR TEUR
17. AuBerordentliche Aufwendungen = 0,00 -1.440
AuRerordentliches Ergebnis -
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -659.362,88 -2.262
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10 -4.556,34 —7-.
ausgewiesen

-663.919,22 -2.269
20. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines -5.865.198,54 0
Gewinnabfihrungs- oder eines
Teilgewinnabfihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne

21. Jahresiiberschuss 0,00 4.765

22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 000 1
23. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 142-.
24. Bilanzgewinn 0,00  4.908
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Anhang

Anlagenspiegel
Vortrag Zugange Umbuchung Abgénge Stand
01.01.2015 31.12.2015
Beteiligungen 40.218.055,56 14.172.999,63 ~  -8555.281,40 6.797.389,49 39.038.384,30
Anteile an verbundenen  5.701.066,96  130.998,39 8.555.281,40 100,00 14.387.246,75

Unternehmen
Immaterielle Anlagewerte ~ 4.309.717,94  190.39551 | 000 000 450011345
‘Sachanlagen ~ 5.597.560,00 26698389 | 000  247.500,00 5.617.043,89
‘Summe  55826.400,46 14.761.377,42 | 0,00  7.044.989,49 63.542.788,39
Vortrag AuBer- Geschifts- Umbuchung Abgédnge Zuschrei- Stand
01.01.2015 planmaBige jahr bung 31.12.2015

Abschreibung

Befeiligungen 641942765 941.891,79 000 -25.564,59 38.317,52 226.39459 7.122.171,92
Anteile an verbundenen  641.625,68 ~ 25564,60 000 2556459 | 000 000 64162569

Unternehmen
Immaterielle Anlagewerte  3.625.974,88 0,00 14343351 | 000 000 000 3.769.408,39
‘sachanlagen 400950700 000 32558689 0,00 2750000 0,00 4.307.593,89
‘Summe  14.696.53521  967.456,39 469.020,40 | 0,00 65.817,52 226.394,59 15.840.799,89

w
c
o
S
=
o
=X
5
m
c
A

31.12.2015 Vorjahr
‘Beteiigungen 3191621238 33.798.627,91
Anteile an verbundenen 1374562106 505944128
Unternehmen
Immaterielle Anlagewerte 73070506 683.743,06
‘sachanlagen . 130945000 1588.053,00
Summe 47.701.988,50 41.129.865,25



Angaben zu den Verbindlichkeiten per 31.12.2015

Gegenuber Kreditinstituten
(Vorjahr)

Verbriefte Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

Gegenuber Kunden
(Vorjahr)

Sonstige

(Vorjahr)

Gesamt

(Vorjahr)

15.235.787,83
(49.234.746,45)
25.086.583,32
(25.105.749,98)
1.771.373,14
(2.221.443,28)
7.954.799,94
(1.476.759,91)
50.048.544,23
(78.038.699,62)

6.760.787,83
(49.234.746,45)
86.583,32
(105.749,98)
1.748.922,18
(2.198.608,76)
7.954.799,94
(1.476.759,91)
16.551.093,27
(53.015.865,10)

900.000,00
(0,00)
0,00
(0,00)
0,00
(22.834,52)
0,00
(0,00)
900.000,00
(22.834,52)

4.800.000,00
(0,00)
0,00
(0,00)
22.450,96
(0,00)
0,00
(0,00)
4.822.450,96
(0,00)

2.775.000,00
(0,00)
25.000.000,00
(25.000.000,00)
0,00
(0,00)
0,00
(0,00)
27.775.000,00
(25.000.000,00)
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I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

1. Vorbemerkungen

Die LHI Leasing GmbH (im Folgenden kurz LHI) betreibt ge-
werbsmafig Finanzdienstleistungen i.S.d. §1 Abs. 1a Nr. 10
KWG. Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 wurde daher
nach den Vorschriften der §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit
der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken gegen-
Ubergestellt (Angabe jeweils in Klammern).

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Wesentliche Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden haben sich im Geschéftsjahr nicht ergeben.

a) Barreserve und Forderungen an Kreditinstitute

Die Barreserve und die Forderungen an Kreditinstitute wurden
zum Nennwert bilanziert.

b) Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden sind zum Nominalwert bzw. nied-
rigeren beizulegenden Wert bewertet. Gemaf §256a HGB
wurden auf fremde Wahrung lautende kurzfristige Forderun-
gen zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag um-
gerechnet. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung wur-
den erfolgswirksam unter dem Posten ,sonstige betriebliche
Ertrage” bzw. ,sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst.

c) Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind borsenfahige Invest-
mentfondsanteile, die im Rahmen eines Zeitwertmodells flr
die Mitarbeiter angeschafft wurden, mit den jeweils zugrunde
liegenden Verpflichtungen in korrespondierender Héhe ver-
rechnet worden. Die Anschaffungskosten der verrechneten
Vermogenswerte betragen TEUR 812 (TEUR 935), der Zeit-
wert der Vermdgenswerte auf Grundlage der von der depot-
fuhrenden Bank zur Verfuigung gestellten Marktwerte belauft
sich auf TEUR 815 (TEUR 931) gemaf Depotauszug der
Bank, der Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden betragt
TEUR 815 (TEUR 931). Der Zeitwert wurde ermittelt anhand
des Kurswertes der Investmentfondsanteile zum Bilanzstich-
tag. Einen Kapitalerhalt hat die Gesellschaft nicht garantiert.
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d) Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

e) Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die immateriellen, entgeltlich erworbenen Anlagewerte und
die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige nutzungsbedingte Abschreibungen, ange-
setzt. Die planmafige Abschreibung erfolgt linear; der Ab-
schreibungszeitraum wird aus der betriebsgewodhnlichen
Nutzungsdauer abgeleitet. Geringwertige Wirtschaftsglter
Uber insgesamt TEUR 2 (TEUR 8) wurden im Anschaffungs-
jahr aktiviert und werden Uber funf Jahre abgeschrieben.

f) Sonstige Vermdgensgegenstande

GemaR §246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind die Anspriche aus
einer Rentenversicherung, die zur Rickdeckung im Rahmen
eines Zeitwertmodells fiir die Mitarbeiter angeschafft wurden,
mit den jeweils zugrunde liegenden Verpflichtungen in korres-
pondierender Hohe verrechnet worden. Die Anschaffungs-
kosten der verrechneten Vermdgenswerte betragen TEUR 162
(TEUR 138), der Zeitwert der Vermdgenswerte, auf Grund-
lage des von der Versicherungsgesellschaft zur Verfiigung
gestellten Wertes, belduft sich auf TEUR 177 (TEUR 148),
der Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden betragt
TEUR 177 (TEUR 148). Einen Kapitalerhalt hat die Gesell-
schaft nicht garantiert.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

g) Aktive Rechnungsabgrenzung

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben,
die Aufwendungen flr einen bestimmten Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag darstellen. Dieser wird im Folgejahr nahezu
voll aufgeldst.



h) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag
bewertet. Gemalk §256a HGB wurden auf fremde Wahrung
lautende Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr zum Devisen-
kassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Gewinne
und Verluste aus der Umrechnung wurden erfolgswirksam
unter dem Posten ,sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,sons-
tige betriebliche Aufwendungen® erfasst.

i) Passive Rechnungsabgrenzung

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird planmaRig
linear aufgeldst.

j) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der unmittelbaren Pensionsverpflichtungen
erfolgte nach dem international anerkannten Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method).

Den Berechnungen liegen folgende versicherungsmathema-
tische Annahmen zugrunde:

Rechnungszins 3,89% p.a.

Lohn- und Gehaltstrend 2,25% bzw. 3,0% p.a.

Rententrend 2,25% p.a. bzw. 6 % alle drei Jahre
bzw. 1,75% p.a.

Fir die Bestimmung von Sterbe- und Invalidisierungswahr-
scheinlichkeit werden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

k) Steuerrlickstellungen und andere Riickstellungen

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages
angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von sieben
Jahren wurden mit einem der jeweiligen Restlaufzeit ent-
sprechenden laufzeitabhangigen Marktzins, welcher von der
Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird, abgezinst darge-
stellt.

1) Eigenkapital

Das Eigenkapital entspricht den Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages.

m) Latente Steuern

Latente Steuern werden flr zeitliche, sich in der Zukunft vor-
aussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den handels-
und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit dies
nach §274 HGB notwendig ist.

n) Zinsergebnis

Zinsen werden mit dem zeitanteiligen Betrag, der auf das
Geschaftsjahr entfallt, erfasst.

In den Zinsaufwendungen ist ein Zinsanteil aus der Pensions-
rickstellung in Héhe von TEUR 416 (TEUR 486) und ein
Aufzinsungsbetrag aus anderen Rickstellungen in Héhe von
TEUR 12 (TEUR 13) enthalten.

Weitere Betrage aus der Auf- bzw. Abzinsung sind im Zins-
ergebnis nicht enthalten.

o) Laufende Ertrage aus Beteiligungen und Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen

Dividenden werden im Jahr der Ausschuittung als Ertrag ver-
einnahmt.

p) Provisionsergebnis

Die Provisionsertrage enthalten im Wesentlichen Einmal-
honorare und Provisionen fir Fremdkapitalvermittlung, die
jeweils nach Leistungserbringung vereinnahmt werden.
Provisionsaufwendungen werden entsprechend der in An-
spruch genommenen Leistungen als Aufwand verbucht.

q) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage umfassen insbesondere
Erlése aus Verwaltungsleistungen und Geschéaftsbesorgungs-
honorare und werden jahrlich abgerechnet.

r) Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen werden verursa-
chungs- bzw. periodengerecht erfasst.
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s) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im
Wesentlichen Zufiihrungen zu Drohverlust- bzw. Risikovor-
sorgeruckstellungen. Diese werden nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung gebildet, sofern eine Inanspruch-
nahme droht.

t) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

Diese Position beinhaltet Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Forderungen.

u) Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft

In dieser Position werden Zuschreibungen auf Forderungen
erfasst.

v) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelte Wertpapiere

Diese Position beinhaltet Abschreibungen auf Finanzanlagen.
w) Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen

behandelte Wertpapiere

In dieser Position werden Zuschreibungen auf Finanzanlagen
erfasst.
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II. Erlauterungen zum Jahresabschluss

Die Forderungen an Kunden und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden beinhalten die Geschéftsvorfalle aus der lau-
fenden Leasinggeschaftstatigkeit bzw. der geschaftsmodell-
spezifischen Kundenbeziehung der LHI, insbesondere auf
der Aktivseite auch Zwischenfinanzierungen innerhalb der
LHI Gruppe.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesent-
lichen liquiditatsahnliche Mittel und Forderungen an das
Finanzamt abgebildet. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten resultieren aus der laufenden Refinanzierung der
LHI bei verschiedenen Kreditinstituten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
beinhalten Fremdwahrungsforderungen in H6he von TEUR
4.462/TUSD 4.858 (TEUR 2.439/TUSD 2.961).

Die Verbindlichkeiten beinhalten insgesamt Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 4.426/TUSD 4.819
(TEUR 2.393/TUSD 2.906).

1. Aktiva
a) Forderungen an Kreditinstitute

Die taglich falligen Forderungen an Kreditinstitute betragen
TEUR 142 (TEUR 25).

In den anderen Forderungen an Kreditinstitute ist im Wesent-
lichen ein Bardepot in Héhe von Mio. EUR 2,0 enthalten.
Dies dient als Sicherungsgut fiir ein Darlehen eines verbun-
denen Unternehmens und ist verpfandet.

b) Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen an verbun-
dene Unternehmen in Héhe von TEUR 7.010 (TEUR 14.742)
und Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Hohe von TEUR 25.241

(TEUR 52.483), enthalten.

Die LHI hat zum Abschlussstichtag nachrangige Darlehen
Uber insgesamt rd. Mio. EUR 8,2 (Mio. EUR 8,2) begeben.



Der Bilanzausweis gliedert sich nach Restlaufzeiten wie folgt:
 Forderungen bis 3 Monate
TEUR 4.368 (TEUR 27.109)
* Forderungen 3 Monate bis 1 Jahr
TEUR 33.641 (TEUR 35.097)
 Forderungen 1 Jahr bis 5 Jahre
TEUR 144 (TEUR 123)
 Forderungen Uber 5 Jahre
TEUR 10.975 (TEUR 13.582)
 Forderungen unbefristet
TEUR 9 (TEUR 9)

c) Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
sind in einer Anteilsbesitzliste zum 31.12.2015 als Bestand-
teil des Anhangs aufgefihrt.

Die LHI hat zum Abschlussstichtag nachrangige Einlagen an
IFRS Objektgesellschaften tber insgesamt rd. Mio. EUR 0,5
(Mio. EUR 0,5) begeben.

d) Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagever-
mdgens ist im Anlagespiegel als Bestandteil des Anhangs
dargestellt.

Die Sachanlagen betreffen wie im Vorjahr ausschlie3lich
Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

e) Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesent-
lichen ATG-Verrechnungsguthaben (Cashpooling) in Héhe von
TEUR 18.933 (TEUR 27.014), Forderungen an das Finanz-
amt aus anrechenbaren Steuern in Hohe von insgesamt
TEUR 5.087 (TEUR 2.809), Waren in Hohe von TEUR 1.137
(TEUR 0) sowie Kapitalbeteiligungen zur Weiterplatzierung
in Héhe von TEUR 339 (TEUR 6.039).

f) Latente Steuern

Aktive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus steuer-
lichen Verlustvortragen, Drohverlustriickstellungen und einer
Fondsbeteiligung und wurden mit passiven latenten Steuern
auf die handels- und steuerrechtlich voneinander abweichen-
den Wertansatze bei Beteiligungen an Personengesellschaf-

ten verrechnet. Uber den Saldierungsbereich hinausgehende
aktive Steuerlatenzen werden in Austibung des Wahlrechts
des §274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuer-
satz in Héhe von 25,1 % bzw. 15,8 % fiir Beteiligungen an
Personengesellschaften zugrunde gelegt. Neben der Korper-
schaftsteuer von 15,0 % und dem Solidaritatszuschlag von
5,5 % wurde der unternehmensindividuelle Gewerbesteuer-
satz von 9,3 % berlicksichtigt.

2. Passiva
a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten handelt
es sich mit TEUR 15.236 (TEUR 1.006) um vier (ein) Kredit-
institute, bei denen sich die LHI refinanziert hat. Im Vorjahr
wurden in dieser Position TEUR 48.228 Verbindlichkeiten
gegenlber Gesellschaftern ausgewiesen.

b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In den Verbindlichkeiten gegentber Kunden sind Verbind-
lichkeiten in Héhe von TEUR 173 (TEUR 0) an verbundene
Unternehmen und TEUR 1.115 (TEUR 1.777) gegenlber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
enthalten.

c) Verbriefte Verbindlichkeiten

Die LHI hat im Jahr 2011 eine Inhaberschuldverschreibung
mit einem Gesamtvolumen von nominal TEUR 25.000 an ein
verbundenes Unternehmen begeben. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum 28.02.2021.

d) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter aus dem

Ergebnisabfiihrungsvertrag und gegentiber dem Finanzamt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im beigefligten
Verbindlichkeitenspiegel ersichtlich.

e) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen betreffen Einzelzusagen
fur Geschéaftsfuhrer und Mitarbeiter der LHI.
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f) Steuerriickstellungen und andere Riickstellungen

Die Steuerrtickstellungen betreffen Riickstellungen fur Koérper-
schaftsteuer inkl. SolZ in Hohe von TEUR 2.050 (TEUR 1.580)
und fur Gewerbesteuer in Héhe von TEUR 441 (TEUR 329).

Die anderen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen
Risikovorsorge, Tantiemen, sonstige Personalkosten sowie
ausstehende Rechnungen.

3. Angaben unter der Bilanz

Von den unter der Bilanz dargestellten Sachverhalten
betreffen Mio. EUR 8,1 (Mio. EUR 7,8) verbundene Unter-
nehmen.

Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewabhrleis-
tungsvertragen
Verbindlichkeiten aus Bulrgschaften:
» Sachsenerlass
Mio. EUR 34,7 (Mio. EUR 44,3)
* Kreditrahmen Cashpooling
Mio. EUR 25,0 (Mio. EUR 25,0)
« Patronatserklarung fir Objektgesellschaften
Mio. EUR 3,0 (Mio. EUR 3,0)
* Sonstige Blrgschaften
Mio. EUR 2,0 (Mio. EUR 2,0)
» Sonstige Avale
Mio. EUR 0,0 (Mio. EUR 0,1)

Die selbstschuldnerischen Birgschaften gemal Sachsen-
erlass wurden von der LHI gegeniiber kommunalen Mietern
ibernommen. Die Kommunen haben den Einredeverzicht
auf Mietminderung bei ganzer oder teilweiser Zerstérung bzw.
bei zufalligem ganzen oder teilweisen Untergang des Ge-
baudes erklart. Die Objektgesellschaften stellen die Kommu-
nen von allen Nachteilen aus der Einredeverzichtserklarung
frei. Die LHI wiederum burgt fiir die Freistellungserklarungen.
Die Gebaude sind ausreichend gegen Elementarschaden ver-
sichert. Zudem bestehen Mietausfallversicherungen in Hohe
von zwei Jahresmieten. Die LHI kann aus diesen Blrgschaften
lediglich in Anspruch genommen werden, wenn die Wieder-
herstellung eines Gebaudes langer als zwei Jahre dauert bzw.
das Objekt aus nichtversicherbaren Risiken untergeht. Eine
Inanspruchnahme wird aus diesen Grinden derzeit weitest-
gehend ausgeschlossen.
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Fur das gruppeninterne Cashpooling wird von einem Kredit-
institut ein Uberziehungskreditrahmen in Héhe von Mio. EUR
25,0 zur Verfugung gestellt. Die LHI hat hierfiir eine Burg-
schaft in gleicher Hohe tbernommen. Das Cashpooling wird
ausschlieRlich auf Guthabensbasis betrieben. Die LHI stellt
das Liquiditdtsmanagement sicher, von einer Inanspruch-
nahme aus der Blrgschaft wird daher nicht ausgegangen.

Bei den Ubrigen dargestellten Sachverhalten wird eine
Inanspruchnahme auf Grundlage der jeweiligen aktuellen
wirtschaftlichen Verhaltnisse derzeit ebenfalls weitest-
gehend ausgeschlossen.

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen
» Sonstige Garantien
Mio. EUR 0,7 (Mio. EUR 0,7)

Andere Verpflichtungen

Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
Garantien in Fremdwahrung wurden zum Devisenkassa-
mittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Zum 31.12.2015 bestehen folgende Platzierungsgarantien:
» Wachstumsportfolio USA
Mio. EUR 4,6 (Mio. EUR 4,2)

Beim Wachstumsportfolio USA endete die Investitionsphase
in den Zielfonds im Jahr 2011. Ein Abruf der noch offenen
Garantiesumme ist nicht mehr zu erwarten.

4. Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen
und auBlerbilanzielle Geschafte

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen

betragt Mio. EUR 65,0 (Mio. EUR 65,9), davon Mio. EUR 6,7
(Mio. EUR 6,3) gegentiber verbundenen Unternehmen.

Haftsummenerweiterungen/ausstehende Einzahlungsver-
pflichtungen

Zum 31.12.2015 sind Haftsummenerweiterungen (Haftein-
lagen) in H6he von Mio. EUR 5,7 (Mio. EUR 5,7) Gber die
gezeichneten Einlagen hinaus in das Handelsregister einge-
tragen. Die LHI kénnte nur dann in Hohe ihrer Haftsummen
in Anspruch genommen werden, wenn der jeweilige Mieter
ausfallt und das Objekt nicht verlustfrei verwertet werden
kann. Aus diesem Grunde Uberprift die LHI vorab und dann
in regelmafigen Abstanden die Kundenbonitat und die Objekt-
qualitat. Von einer Inanspruchnahme aus den Verpflichtungen
wird daher derzeit nicht ausgegangen.



Aus den Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen bestehen nicht eingeforderte Einzahlungsverpflich-
tungen in Hohe von Mio. EUR 18,1 (Mio. EUR 16,0). Davon
betreffen Mio. EUR 2,1 (Mio. EUR 2,0) Kapitalgesellschaften.
Das Kapital dieser Gesellschaften wird nicht zu Finanzie-
rungszwecken eingesetzt. Derzeit bestehen keine Anzeichen
fur eine Einforderung. Die verbleibenden Mio. EUR 16,0
(Mio. EUR 14,0) betreffen Einzahlungsverpflichtungen in Per-
sonengesellschaften. Im Wesentlichen handelt es sich um
ausstehende Kommanditanteile zweier Fondsgesellschaften,
die zur Weiterplatzierung im Jahr 2016 vorgesehen sind.

Andienungsrechte Investoren
Mio. EUR 5,8 (Mio. EUR 5,8)

In den Andienungsrechten ist eine Mieteintrittsverpflichtung
enthalten.

Nach Ablauf von 10 bzw. 15 Jahren haben Investoren ein
Kindigungsrecht bzw. Andienungsrecht gegentiber der LHI.
Die Objektgesellschaft misste in diesem Fall zur Auskeh-
rung des Investorenkapitals Ersatzfinanzierungen beschaf-
fen, sofern die Leasingnehmer ihre Objektoptionsrechte
nicht ausliben. Das Risiko der Objektgesellschaft besteht
darin, dass eine Fremdfinanzierung in der erforderlichen
Hohe nicht beschafft werden kann.

In der Regel liegen sog. ,Goodwill-Erklarungen” der finanzie-
renden Banken vor, die Darlehen zum jeweiligen Zeitpunkt
aufzustocken. Die bestehenden Mietvertrage sind so gestal-
tet, dass erhohte Zins- und Tilgungsaufwendungen jederzeit
durch die gestaffelten Mieten bedient werden kdénnen.

Daneben bestehen wie bei allen Leasingengagements Aus-
fallrisiken der Mieter. Aus diesem Grund werden Objekte nur
an Mieter mit guter Bonitat vermietet. Von einer Inanspruch-
nahme aus Andienungsrechten wird daher derzeit nicht aus-
gegangen.

Verpflichtung aus einem Garantievertrag

Im Rahmen eines Garantievertrages garantiert die LHI die
Erflllung von Einzahlungsverpflichtungen in einen Dach-
fonds in H6he von Mio. EUR 7,0 (Mio. EUR 8,25) durch
dessen Kommanditisten. Die Geschaftsflihrung geht derzeit
nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Haftungsfreistellungen
Die LHI hat mehrere Mitarbeiter aus einer Haftung im Rahmen
ihrer Funktion in Objektgesellschaften freigestellt.

Es liegen derzeit keine Anhaltspunkte vor, die eine Inanspruch-
nahme aus Haftungsfreistellungen erwarten lassen.

Leasingverhaltnis

Beim Leasingvertrag uber eine selbstgenutzte Buroimmobilie
besteht das Risiko in der Restlaufzeit von nahezu 14 Jahren
mit einer festen jahrlichen Leasingzahlung von Mio. EUR 2,9
(Mio. EUR 2,9). Die Vorteile liegen in dem Wegfall samtlicher
Eigentimerpflichten sowie der Flexibilitat nach Ablauf der
Mietzeit.

5. Gewinn- und Verlustrechnung

Von einer geographischen Aufteilung der Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung wird abgesehen, da sich die
Tatigkeit weit Uberwiegend auf das Inland beschrankt und
sich die inlandischen Markte nicht wesentlich voneinander
unterscheiden.

In den laufenden Ertragen aus Beteiligungen sind im
Wesentlichen Ertrége aus drei (einer) Personengesellschaften
in Hohe von TEUR 1.485 (TEUR 164) und Dividenden aus
vier (einer) Beteiligungsholdings in H6he von TEUR 3.158
(TEUR 1.133) enthalten.

Derzeit existieren vier Ergebnisabflihrungsvertrage (EAV)
mit der LHI. Die Gewinniibernahmen aus den vier EAV sind
in der Position Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abflihrungs- und Teilgewinnabfiihrungsvertragen in Hohe
von TEUR 2.150 (TEUR 7.305) abgebildet.

Das Provisionsergebnis in Héhe von Mio. EUR 3,7

(Mio. EUR 6,0) beinhaltet vor allem Einmalhonorare fir die
vorzeitige Beendigung von Verwaltungsauftragen, Fremd-
kapitalvermittlungsprovisionen, Einmalhonorare fiir Fonds-
konzeption und Einmalhonorare fiir Ingangsetzung und
Strukturierung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von Mio. EUR 43,7
(Mio. EUR 37,8) beinhalten vor allem Ertrage aus Verwaltungs-
vergitungen in Héhe von Mio. EUR 21,8 (Mio. EUR 19,6),
Mio. EUR 7,3 (Mio. EUR 4,1) Ergebnisbeitrag aus dem Cash-
pooling, sowie Geschéaftsbesorgungshonorare in Hohe von
Mio. EUR 4,1 (Mio. EUR 6,3). In den sonstigen betrieblichen Er-
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tragen sind Kursgewinne in Héhe von TEUR 671 (TEUR 313)
aus der Wahrungsumrechnung enthalten, davon unrealisiert
TEUR 602.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr
in Hohe von Mio. EUR 4,7 (Mio. EUR 2,8) betreffen vor allem
Aufwendungen fur Risikovorsorge in Hohe von Mio. EUR 3,1
(Mio. EUR 1,4). In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind Kursverluste in Hohe von TEUR 671 (TEUR 315) aus der
Wahrungsumrechnung enthalten, davon unrealisiert TEUR 1.

In den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen in Héhe von Mio. EUR 2,5 (Mio. EUR 0,9) ist im Wesent-
lichen eine Abschreibung auf ein Gesellschafterdarlehen in
Hoéhe von Mio. EUR 2,2 enthalten.

Die Zuschreibungen auf Forderungen in Hohe von TEUR
447 (TEUR 0) betreffen im Wesentlichen einen Immobilien-
dachfonds mit TEUR 430 (TEUR 0).

Die Abschreibung auf Finanzanlagen betrifft im Wesentlichen
eine Gesellschaft mit TEUR 37 (TEUR 194) sowie sonstige
Kapitalanteile mit TEUR 64 (TEUR 79). Im Vorjahr betraf die
Abschreibung insbesondere die Kapitalanteile einer weiteren
Gesellschaft mit TEUR 1.651.

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von

TEUR 226 (TEUR 0) betreffen im Wesentlichen eine Gesell-
schaft mit TEUR 221 (TEUR 0).
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Ill. Sonstige Angaben

Die LHI beschéaftigte im Geschéaftsjahr 2015 durchschnittlich
186 (191) Mitarbeiter, die sich aus 4 (3) Geschéaftsfihrern
und 182 (187) Angestellten und leitenden Angestellten
zusammensetzen.

Mutterunternehmen ist die LHI Holding GmbH, mit Sitz in
Pullach im Isartal. Der von ihr aufgestellte Konzernabschluss
wird beim elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Geschaftsflihrer:

Oliver Porr, Miinchen,

Geschéftsfuhrer der LHI Leasing GmbH

Robert Soethe, Rain,

Geschéftsflihrer der LHI Leasing GmbH

Jens Kramer, Hemmingen,

Geschéftsfihrer der LHI Leasing GmbH

Peter Kober, Minchen,

Geschéftsflihrer der LHI Leasing GmbH seit 29.06.2015

Aufsichtsrat:

Mit Gesellschafterwechsel zum 30.04.2015 haben samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrates der LHI Leasing GmbH ihr Amt
niedergelegt.

Vorsitzender bis 30.04.2015
Hans-Jorg Vetter, Vorsitzender des Vorstandes der Landes-
bank Baden-Wirttemberg

Stellvertretender Vorsitzender bis 30.04.2015
Eckhard Forst, Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen
Landesbank

Mitglieder bis 30.04.2015

Thomas S. Birkle, Mitglied des Vorstandes der Norddeut-
schen Landesbank

Martin Hartmann, Managing Director, Head of Markets der
Norddeutschen Landesbank

Karl-Manfred Lochner, Mitglied des Vorstandes der Landes-
bank Baden-Wirttemberg

Ingo Mandt, Mitglied des Vorstandes der Landesbank
Baden-Wirttemberg



Verglitungen fir die Geschaftsfihrung und die Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder der Geschafts-
fuhrung im Geschaftsjahr 2015 betrugen TEUR 1.520
(TEUR 1.348).

Fur die ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfliihrung beste-
hen zum 31.12.2015 insgesamt TEUR 1.823 (TEUR 1.707)
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen. Im Geschafts-
jahr beliefen sich die laufenden Pensionszahlungen auf
TEUR 116 (TEUR 114).

Der Aufsichtsrat der LHI hat bis zum 30.04.2015 Gesamt-
bezlge in Hohe von TEUR 26 (Vorjahr TEUR 77) bezogen.

Beteiligungen an als ,groRe Kapitalgesellschaften* klassi-
fizierten Gesellschaften, die flinf Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten:

INTENA Leasing GmbH, Pullach i. Isartal

MITAMA Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal

LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Pullach i. Isartal
LOPANO Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal

Im Aufsichtsrat der LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
sind zwei Geschaftsfiihrer der LHI Leasing GmbH vertreten.

Das von dem Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2015
berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 271 (TEUR 172),
davon entfallen auf Abschlussprifungsleistungen einschlie3-
lich Konzernabschlusspriifungshonorar TEUR 234 (TEUR
163) und auf sonstige Leistungen TEUR 40, davon betreffen
TEUR 27 Vorjahre (TEUR 9).

Die LHI hat mit ihr nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen keine Geschéftsvorfalle zu marktuntblichen Konditionen
getatigt.

IV. Ergebnisverwendung

Der Jahresuberschuss in Hohe von EUR 5.865.198,54
wird auf Grund eines Ergebnisabfihrungsvertrages an die
LHI Holding GmbH abgefiihrt.

Pullach im Isartal, 10. Marz 2016

Die Geschéftsflihrer

Oliver Porr

() Qo

Robert Soethe

Jens Kramer

I

Peter Kober
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Bestatigungsvermerk

Bestirigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jabresabschiuss — bestebend aus Jahresbal Gewnn- und Verlustrechomog sowae
Ashang — vater Embezselug der Buchfibaung uod den Lagebeancht der LHI Leasing GubH, Pullach
i Tsartal, fir das Geschaftsjahr vom | Jamuar bis 31 Dezember 2015 gepruft Die Buchfubrung und
dre Aufstellung vou Jalwesabschluss und Lagebenclt nach den & ben handelsrechilxchen Vier-
schriften liegen in der Verantwortung der Geschiftsfithrung der Gesellschaft Unsere Aufpabe ist es,
auf der Grundlage der voa uns durchgefibrten Prifang ewne Beurteshung Gber den Jabresabschiuss un-
ter Ewbezseliug dea Buchlulauag wd ibe den Lagebenchit abzugeben.

Wz laben unsere Jalresabschlussprifung gendd) § 317 HGB unter Beachtung der vom lostitut dex
Watschaflyrife festgestellien deutschen Grundsitze ordumngsusilige Abschlussprifung vorge
mmmhmunmummumulmuwmv«m
&e sich aul &e Dastellung des Gach den Jalwesabschiluss wter Beachtung da Grundsitze ad
nungsmifiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens., Finanz
und Frtmgslage wesentlich answirken, mut hinreichender Sicherheit erkannt werden Bei der Festle.
paug der Prifungsbandlungen werden die Kenntuisse Gha de Geschiflstitighet und ibe das wat
MMMUWJUWM&MMMPMM
rucksichtigt Im Rahmen der Prufung werden die Wirksambkest des rechmung Fenen inter-
ummnmmuumm-muwum
nicht uberwsegend auf der Basis von Stichproben beurteilt Die Prufung umfasst die Benrteiung der
angewandten Bilannerungsgrundsitze uad der oflichen Emschitrungen der Geschiftsfilhrung
sowie dic Wardigung der Gesamedarsteliung des Jahresabschiusses und des Lagebersches. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreschend sichere Grundlage fuur unsere Beurteihung beldet

Unsere Priffung hat zu keinen Einwendungen getliha,

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pritfung gewonnenen Erkenntaisse entspricht der Jah-
resabschluss der LHI Leasing GmbH., Pullach i, Isartal, den gesetzlichen Vorschnflen und venmiticht
unter Beachtung der Grund. dnungsmaBiger Buchfishrung ein den tisichlichen VerhXlmissen

prechendes Bild der Vermdgens-, Finanz» und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht stcht

in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermitielt insgesamt ein zutreflendes Bikd von dev Lage dJer
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinfrigen Emwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 11, Ma&rz 2016

Deloitte & Touche Gmbll
Wirtschalsprdfungsgeselischaft
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Konzernabschluss der LHI Leasing GmbH

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2015 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Aktiva
1. Barreserve
Kassenbestand 2.739,80 3
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 73.658.558,17 206.953
b) andere Forderungen 6.000.399,48 414
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 79.658.957,65 207.367
3. Forderungen an Kunden 78.637.054,29 81.657
darunter: gegenuber Finanzdienstleistungsinstituten
EUR 16.929,54 (Vorjahr TEUR 17)
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 28.545.624,35 29.511
Wertpapiere
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 99.206.148,18 99.206
6. Beteiligungen 274.421.638,46 84.188
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 11.250,00
(Vorjahr TEUR 11)
7. Anteile an assoziierten Unternehmen 19.842.518,34 20.048
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.588.344,80 1.582
9. Immaterielle Anlagewerte
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 739.806,06 698
10. Sachanlagen 1.311.270,00 5.291
11. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.952.389,05 10.453
12. Rechnungsabgrenzungsposten 1.879.432,82 555
13. Aktive latente Steuern 194.562,69 59
Summe der Aktiva 592.980.486,49 540.618
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31.12.2015 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
 a)taglichfaig 646078783 1,086
~ b) mitvereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 28573123482 185.863
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 292.192.022,65  186.949
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.884.085,40 2.397
gegenuber Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0
(Vorjahr TEUR 6)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 216.157.159,48 259.057
4. Rechnungsabgrenzungsposten 731.911,99 929
5. Rickstellungen
~ a)Rickstellungen fir Pensionen und ghnliche 1073970300 8.608
Verpflichtungen
~ b)Steuerriickstellungen 292155461 2.021
 c)andere Riickstellungen 2219299904 19.786
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 35.854.256,65 ~ 30.415
6. Eigenkapital
 a)gezeichnetes Kapital 4000000000 . 40.000
~ b)andere Gewinnricklagen 543732929 5444
 c)Neubewertungsriickiage 20260253 164
~ d)Konzembilanzgewinn 629523171 8.397
~ e)Anteile fremder Gesellschafter ~~ -536890815 6.612
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 46.161.050,32  60.617
7. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 254
Summe der Passiva 592.980.486,49 540.618
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 46.665.000,00 50.092
2. Andere Verpflichtungen
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 789.572,00 5.500
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

1. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften 5.494.548,56 5.404
2. Zinsaufwendungen -13.769.993,52 -5.024
-8.275.444,96 380

3. Laufende Ertrdge aus
a) Beteiligungen 13.589.270,01 3.657

b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 58.640,52 370
13.647.910,53 4.027

4. Auf assoziierte Unternehmen entfallendes Ergebnis 391356831  -2.060
‘5. Provisionsertrage 771410080 16.847
6. Provisionsaufwendungen -718.279,62 -4.757
6.995.821,18 12.090

7. Sonstige betriebliche Ertrage 3869967153  40.634

8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter -23.001.496,68 -22.261
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir -5.416.067,67 -4.006

Altersversorgung und flr Unterstltzung
darunter: fir Altersversorgung EUR -2.544.859,28

(Vorjahr TEUR -1.174)
-28.417.564,35 -26.267
b) andere Verwaltungsaufwendungen -16.457.275,53 -16.338
-44.874.839,88 -42.605
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -618.127,69  -1.600
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 55238171  -4715
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -2.603.558,12 -854
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zuflhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
12. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungenund 44666000 0

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -40.112,60 -72
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, 769.082,45 0
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

15. Aufwendungen aus Verlustibernahme ) -3.98823 . 52
16. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 2.532.830,81 5.173
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2015 Vorjahr

EUR EUR EUR TEUR
17. Aulerordentliche Aufwendungen = 0,00 -1.440
AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -995.832,46 -2.380
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10~~~ 2667407 20
ausgewiesen
-1.022.506,53 -2.400
20. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn- -5".565.192,27 0
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
21. Konzernjahresiiberschuss -4.354.867,99 1.333
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.488.978,26 3.628
23. Konzemfremden zustehender Anteil 7".-1"61.121,44 3.294
24. Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen 0,00 142
25. Konzernbilanzgewinn 6.295.231,71 8.397
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